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คู่มือการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม ฉบับปรับปรุง ปีการศึกษา 2566 

จัดท าขึ้นตามนโยบายคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย

นครพนม โดยในคราวประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2563 ได้พิจารณารายงาน   การ

ประเมินคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา 2562 ของมหาวิทยาลัยนครพนม และเห็นว่า   การประกัน

คุณภาพยังไม่สะท้อนข้อเท็จจริงเรื่องคุณภาพ และตัวชี้วัดคุณภาพยังไม่สามารถสร้างความท้าทายสู่การ

ยกระดับคุณภาพที่สูงขึ้น โดยได้มอบนโยบายให้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพให้สะท้อนข้อเท็จจริงเรื่อง

คุณภาพและท้าทายมากขึ้น และให้พิจารณาน าเครื่องมือคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ หรือ EdPEx มาใช้ 

พร้อมทั้งได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยนครพนม เพ่ือ

พิจารณาด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ความพร้อมในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพและข้อจ ากัดต่าง ๆ และ

ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นร่มใหญ่ในการจัดการศึกษาทุกระดับเพ่ือให้เป็นไปในทิศทางที่

สอดคล้องกัน มุ่งเน้นให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการให้มีการบูรณาการเชื่องโยงมากขึ้นและ

เพ่ือเป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจและจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอยู่ภายใต้

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งกฎหมายการอุดมศึกษา ทิศทางและแผนการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 2552 แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน

ของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 นโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ภาพอนาคตมหาวิทยาลัยนครพนม (ร่าง) 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่องหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษา 

เป็นต้น 

มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยนครพนม มีหลักการส าคัญ คือ การจัดการศึกษาทุกระดับ

และทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและคุณภาพสอดคล้องกับบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและ

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน ประกอบด้วย  4 

มาตรฐานตามพันธกิจอุดมศึกษา มาตรฐานด้านผลลัพธ์ผู้เรียน มาตรฐานด้านการวิจัยและนวัตกรรม มาตรฐาน

ด้านการบริการวิชาการ มาตรฐานด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และ 1 มาตรฐานด้านการบริหาร

จัดการ เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย 

ระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยนครพนม  (SMART NPU-QA 2021) มีหลักการ 2 

ประการคือ 1) สามารถก ากับและประกันคุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับให้เป็นไปตาม  4 มาตรฐาน

การศึกษาชาติและ/หรือมาตรฐานสากล รวมทั้งอัตลักษณ์ตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ ของการเป็นมหาวิทยาลัย

เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 2) ออกแบบระบบประกันคุณภาพบนฐานผลการด าเนินงาน 

(Performance - based Quality Assurance) และก าหนดเกณฑ์การประเมินเพ่ือวางเส้นทางสู่การยกระดับ

คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องประกอบด้วยองค์ประกอบคุณภาพ  5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน       



 
 

 
 

2) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 3) ด้านการบริการวิชาการ 4) ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และ5) 

ด้านการบริหารจัดการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะมีประโยชน์แก่หน่วยงานทุกแห่งที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการ

ประกันคุณภาพภายในให้เกิดคุณภาพต่อไป 

 

 

งานประกันคุณภาพการศึกษา 

มหาวิทยาลัยนครพนม 
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2 กระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 11 



บทที่ 1  

ส่วนน ำ 

1. ประวัติควำมเป็นมำของมหำวิทยำลัยนครพนม 

 1.1 ชื่อ มหำวิทยำลัยนครพนม ตั้งอยู่ เลขที่ ๑๐๓ หมู่  ๓ ถนนชยางกูร ต าบลขามเฒ่า  

อ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ๔๘๐๐๐ 

 1.2 ประวัติมหำวิทยำลัยนครพนม  เจตนารมณ์ในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนครพนม นอกจากจะ

เป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาทั้งในระดับปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา   

แก่ประชาชน ในจังหวัดให้ได้ศึกษาเพ่ิมขึ้นแล้ว ยังเป็นจุดเชื่อมโยงกับประเทศเพ่ือนบ้าน ในกลุ่มประเทศอนุ

ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคม อันจะส่งผลต่อการเสริมสร้างการพัฒนาเศรษฐกิจในภูมิภาค

ดังนั้น ในการประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2545 จึงเห็นชอบในหลักการให้มีการจัดตั้ง

มหาวิทยาลัยนครพนม โดยอาศัยหลักการหลอมรวมสถาบันอุดมศึกษาที่มีอยู่เป็นการใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด และให้แต่งตั้งคณะกรรมการเตรียมการจัดตั้งมหาวิทยาลัยนครพนม ตั้งแต่วันที่ 30 ตุลาคม 

2545 เพ่ือด าเนินการยกร่างโครงการจัดท าแผนแม่บทและร่างพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย เสนอต่อที่ประชุม

คณะรัฐมนตรี  และเห็นชอบโครงการน าร่องจัดตั้ งมหาวิทยาลัยเมื่อวันที่  2 กันยายน 2547 และมี

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยนครพนม ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับที่ 122  วันที่ 1 กันยายน 2548 

 1.3 ปรัชญำ/เอกลักษณ์/อัตลักษณ์/วิสัยทัศน์/พันธกิจ/ค่ำนิยมหลัก 

  1.3.1 ปรัชญำ 

            พัฒนาตน ตื่นรู้ ผู้รับใช้สังคม Develop yourself to be aware of social servants 

  1.3.2 เอกลักษณ์ 

            มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์สังคมพหุวัฒนธรรม University of Multicultural 

Societal Creativity 

  1.3.3 อัตลักษณ์ 

           มีจิตสาธารณะ พร้อมทักษะการท างาน Public mind and working skills 

  1.3.4 วิสัยทัศน์ 

              มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นที่พ่ึงของสังคมและชุมชน Nakhon Phanom University is 

the dependency of society and community. 

    นิยำม “มหำวิทยำลัยแห่งกำรสร้ำงสรรค์สังคมพหุวัฒนธรรมชั้นน ำ” (University of 

Societal Creativity) หมายถึง การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล เป็นที่พ่ึงทางวิชาการ

ให้กับสังคม ช่วยพัฒนาชุมชนที่หลากหลายวัฒนธรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่นอนุภูมิภาค

ลุ่มน้ าโขงตอนกลาง อันดับ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลัย ในพ้ืนที่อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงตอนกลาง 

 

 



๒ 
 

 
 

   1.3.5 พันธกิจ 

 1. พันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร 

   2. พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 

 3. พันธกิจด้านการวิจัย 

 4. พันธกิจด้านการบริการวิชาการ 

 5. พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

  1.3.6 ค่ำนิยมหลัก 

 Network : ท างานเป็นเครือข่าย 

 Professional  : ความเป็นมืออาชีพ 

 Unity : ความเป็นหนึ่งเดียว 

 (NPU  : มหาวิทยาลัยนครพนมท างานเป็นเครือข่ายอย่างมือาชีพเป็นหนึ่งเดียว) 

                เป็น หนึ่งเดียว) 

 

2. ระบบกำรบริหำรและโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยนครพนม 

 แนวทางการบริหาร มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นมหาวิทยาลัยของรัฐ กระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในการก ากับดูแลของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม มีสภามหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสูงสุด ท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยและ

ก าหนดนโยบายด าเนินการต่าง ๆ ส าหรับด้านวิชาการนั้นมีสภาวิชาการท าหน้าที่ก ากับดูแลรวมทั้งการก าหนด

ทิศทางและนโยบายด้านวิชาการ นอกจากนี้ยังมีกรรมการอีกหลายชุดท าหน้าที่ให้ค าแนะน าปรึกษาแก่สภา

มหาวิทยาลัย สนับสนุนการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัย กลั่นกรองงานด้านงบประมาณ กฎหมาย การ

บริหารงานบุคคล วิจัยและกลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ก่อนที่จะเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา คือ คณะกรรมการ

ส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย คณะกรรมการบริหารงานบุคคล คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 

คณะกรรมการกลั่นกรองกฎหมายและทรัพย์สิน และคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการด าเนินการ

มหาวิทยาลัยนครพนม การจัดการเรียนการสอนมีหน่วยงานระดับส านักวิชาเป็นหน่วยงานรับผิดชอบ โดยใน

ระบบการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยไม่ได้แบ่งเป็นภาควิชา แต่จะด าเนินการในรูปแบบของหลักสูตรหรือ

สาขาวิชา นอกจากนี้ยังมีหน่วยงานประเภทส านักงาน ศูนย์ และหน่วยงานต่าง ๆ ตามความจ าเป็น ซึ่งมี

โครงสร้างการบริหารงานดังนี้  
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3. โครงสร้ำงกำรบริหำรงำนมหำวิทยำลัยนครพนม (Administrative Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ควำมเป็นมำระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยนครพนม 

  สืบเนื่องจากการประชุม คณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยนครพนม ในการประชุมครั้งที่ 5/2563 เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2563 ได้พิจารณารายงานการ

ประกันคุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษา 2562 ของมหาวิทยาลัยนครพนม และเห็นว่าการประกัน

คุณภาพยังไม่สะท้อนข้อเท็จจริงเรื่องคุณภาพ และตัวชี้วัดคุณภาพ  ยังไม่สามารถสร้างความท้าทายสู่การ

ยกระดับคุณภาพ  ที่สูงขึ้น โดยได้มอบนโยบายให้พัฒนาระบบการประกันคุณภาพ ให้สะท้อนข้อเท็จจริงเรื่อง

คุณภาพและท้าทายมากขึ้น และให้พิจารณาน าเครื่องมือคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ หรือ EdPEx มาใช้ 

พร้อมทั้งแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษา  มหาวิทยาลัยนครพนม เพ่ือ

พิจารณาด าเนินการในเรื่องดังกล่าวคณะกรรมการก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัย

นครพนม ได้วิเคราะห์ความพร้อมในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพและข้อจ ากัดต่างๆ  พร้อมเสนอแนว

ทางการด าเนินงานที่เหมาะสมในสถานการณ์ปัจจุบันได้ดังนี้  

 1. เพ่ือให้ระบบประกันคุณภาพเป็นเครื่องมือก ากับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาได้

จ าเป็นต้องมีการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยในเบื้องต้น 

  2. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีลักษณะเฉพาะที่มีการจัดการศึกษาหลายระดับ  ดังนั้นเพ่ือความ

เป็น เอกภาพ เห็นควรก าหนดหลักการให้มาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัย
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เป็นร่มใหญ่ โดยการจัดการศึกษาทุกระดับ (ปฐมวัย พ้ืนฐาน อาชีวศึกษา อุดมศึกษา) ใช้เป็นฐานในการ

ด าเนินงานไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน โดยอาจมีรายละเอียด ของมาตรฐาน ตัวชี้วัด และเกณฑ์การประเมิน

แตกต่างกันตามบริบทของการจัดการศึกษาแต่ละระดับ 

 3. ยกร่างมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยเป็น

ล าดับแรก โดยค านึงถึงพัฒนาการและความพร้อมของ มหาวิทยาลัยที่อาจยังไม่สามารถก้าวกระโดดได้อย่าง

รวดเร็ว แต่มุ่งเน้นให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหารจัดการให้มีการบูรณาการเชื่อมโยงกันมากข้ึน เพ่ือ

เป็นกลไกสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจและจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ได้ แล้วถ่ายทอดไปสู่การด าเนินการของ

การศึกษาระดับต่าง ๆ   

 4. การออกแบบมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย พิจารณาจาก

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องทั้งกฎหมายการอุดมศึกษา ทิศทางและแผนการศึกษาที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ พระราชบัญญัติการ

อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 2552 แผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน

ของประเทศ พ.ศ. 2564-2570 นโยบายพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ภาพอนาคตมหาวิทยาลัยนครพนม (ร่าง) 

ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเรื่อง หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาฯ 

เป็นต้น  

 5. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัยอิงมาตรฐานการอุดมศึกษา 5 ด้าน โดยระบบ

ประกันคุณภาพได้ออกแบบเพ่ือก ากับการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดโดยมีตัวชี้วัดไม่มาก  แต่

มุ่งเน้นตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ที่เชื่อมโยงกับผลกระทบและตัวชี้วัดเชิงกระบวนการเพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธ์ตาม

เป้าหมาย และมีเกณฑ์การประเมินคุณภาพที่อย่างน้อยต้องได้มาตรฐานตามที่กฏหมายก าหนด  และมีเกณฑ์ที่

ท้าทายมากขึ้น  

 6. มีคณะกรรมการชุดย่อยตามระดับการศึกษาท าหน้าที่วิเคราะห์  น าเสนอข้อมูลและให้

ความเห็น ประกอบการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย   เพ่ือความ

เชื่อมโยง และรับไปด าเนินงานต่อในแต่ละระดับหลังคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัยและ

กรรมการสภามหาวิทยาลัยนครพนมเห็นชอบแล้ว  
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5. ปัจจัยก ำหนดมำตรฐำนกำรศึกษำและระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ ของมหำวิทยำลัยนครพนม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 1 ปัจจัยก าหนดมาตรฐานการศึกษาและระบบประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย

นครพนม การจัดการศึกษาทุกระดับและทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยมีมาตรฐานและคุณภาพสอดคล้องกับ

บทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องและจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยการเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

 

6. มำตรฐำนกำรศึกษำ  

 6.1 มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 4 มาตรฐานตามพันธกิจอุดมศึกษา 

และ 1 มาตรฐานด้านการบริหารจัดการเพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจให้บรรลุเป้าหมาย

ดังนี้ 
องค์ประกอบที่ 1 ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน (จ ำนวน 12 ตัวชี้วัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ/หรือ
ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของหลักสูตร มีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น 
 ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และ
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.4 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.5 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.6  ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.7  ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.8  ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 
 ตัวชี้วัดที่ 1.9  อัตราการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 
Employed in Region) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 
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 ตัวช้ีวัดที่ 1.11 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.12 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 
องค์ประกอบท่ี  2  ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม (จ ำนวน 6 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่ งประดิษฐ์จาก
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิด
ผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.5  มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
 ตัวชี้วัดที่ 2.6  การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค (Research/Service 
in Region) 
องค์ประกอบท่ี 3  ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร (จ ำนวน 3 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการ หรือวิชาชีพ หรือ
บริการชุมชน หรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น สังคม หรือประเทศ 
 ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) 
 ตัวชี้วัดที่ 3.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non-Age 
Group Participation) 
องค์ประกอบท่ี 4  ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย (จ ำนวน 1 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๔.๑ ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
องค์ประกอบท่ี 5  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (จ ำนวน 12 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.๒ ระบบและกลไกการให้บริการนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.3 ระบบและกลไกการติดตามแผนปฏิบัติราชการ 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.4 ระบบและกลไกการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.5 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
 ตัวช้ีวัดที่ 5.6 ระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.7 ระบบบริหารความเสี่ยง 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.8 ระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

   ตัวช้ีวัดที่ 5.9 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.10 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจ านวนผู้เข้าเรียนเป็นไปตามแผนรับ 
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 ตัวชี้วัดที่ ๕.11 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 ตัวชี้วัดที่ ๕.12  การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) 

  

7. ระบบประกันคุณภำพของมหำวิทยำลัยนครพนม “SMART NPU – QA 2021”   

 1. หลักกำร 

1. สามารถก ากับและประกันคุณภาพการจัดการศึกษาทุกระดับให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติแต่ละ

ระดับและหรือมาตรฐานสากล รวมทั้งอัตลักษณ์ตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของการเป็นมหาวิทยาลัย พัฒนา

ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 

  2. ออกแบบระบบที่ประกันคุณภาพบนฐานผลการด าเนินงาน (Performance - based  

Quality Assurance) และก าหนดเกณฑ์การประเมินเพ่ือวางเส้นทางสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง  

 2. นิยำม 

      S หมายถึง Strategy   ออกแบบระบบที่ครอบคลุมพันธกิจและจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ และ

ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์การประเมินคุณภาพท่ีน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

      M หมายถึง Measurable ก าหนดตัวชี้วัดและเกณฑ์ประเมินคุณภาพที่เป็นรูปธรรม สามารถวัดได้ 

      A หมายถึง Ambitious ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่มีความท้าทาย เพ่ือยกระดับคุณภาพให้สูงขึ้น 

      R หมายถึง Relevance ออกแบบให้มีความเชื่อมโยงกันทุกระดับการศึกษา รวมทั้งปัจจัย

น าเข้า (input) กระบวนการ (process) ผลลัพธ์ (output) และผลกระทบ (impact) 

  T หมายถึง Thrive ออกแบบระบบให้ผลการประกันคุณภาพน าไปสู่พัฒนาและการยกระดับ

คุณภาพและความเจริญงอกงามของมหาวิทยาลัย 

 SMART NPU - QA  จึงหมายถึง ระบบประกันคุณภาพมหาวิทยาลัยนครพนมที่ออกแบบ อย่างมี

กลยุทธ์ เพ่ือให้สามารถก ากับและประกันคุณภาพได้อย่างตรงเป้าหมาย  ตรงประเด็น และส่งเสริมให้

มหาวิทยาลัยมีความเจริญงอกงามต่อไป 

 3. กรอบมำตรฐำนกำรประกันคุณภำพ 

 ระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยนครพนม  “SMART NPU - QA”  เป็นระบบที่มีเป้าหมาย 

เพ่ือก ากับการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 5 ด้าน และสามารถ

ตอบสนองอัตลักษณ์ที่เป็นจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คือ “การเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชน

ท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน” ประกอบด้วย 

  องค์ประกอบคุณภำพ 5 ด้ำน ได้แก่ 1) ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 2) ด้านการวิจัยและนวัตกรรม 3) 

ด้านการบริการวิชาการ 4) ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และ 5) ด้านการบริหารจัดการ  
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   ตัวชี้วัดคุณภำพ จ านวน 34 ตัวชี้วัด เป็นตัวชี้วัดเชิงกระบวนการ จ านวน 10 ตัวชี้วัด 

ปัจจัยน าเข้า 3 ตัวชี้วัดและตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ จ านวน 21 ตัวชี้วัด  

 1. ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน      มี 12 ตัวชีว้ัด ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ 10 ตัวชีว้ัดและปัจจัย

น าเข้า 2 ตัวชี้วัด 

 2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม    มี 6 ตัวชีว้ัด ตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ทุกตัว  

 3. ด้านการบริการวิชาการ     มี 3 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเชิงผลลพัธ์ทุกตัว  

 4. ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย  มี 1 ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดเชิงกระบวนการ  

 5. ด้านการบริหารจัดการ     มี 12 ตัวชีว้ัด ตัวชี้วัดเชิงกระบวนการ 9 ตัวชี้วัด ปัจจัย

นะเข้า 1 ตัวชี้วัดและตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ 2 ตัวชี้วัด  

8. กำรขับเคลื่อนระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ  

 มหาวิทยาลัยนครพนม มีการขับเคลื่อนและด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพท่ีประกอบด้วย

คณะกรรมการ 3 ชุด คือ  

  1. คณะกรรมกำรก ำกับติดตำมกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยนครพนม    

   โดยมีผู้แทนคณะบุคคลปฏิบัติหน้าที่แทนนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยนครพนมเป็นประธาน กรรมการประกอบด้วย รองอธิการบดี ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ตัวแทน

คณบดี โดยมีหน้าที่หลักดังนี้  

     1) ส่งเสริม สนับสนุน และก ากับติดตาม การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา  

    2) ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะด้านการประกันคุณภาพแก่มหาวิทยาลัย 

    3) พิจารณากลั่นกรองงานต่าง ๆ อันเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

    4) รายงานผลการก ากับติดตามการประกันคุณภาพการศึกษาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 

  2. คณะกรรมกำรศึกษำวิเครำะห์และจัดท ำข้อเสนอมำตรฐำนกำรศึกษำและกำรประกัน

คุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยนครพนม 

   โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นที่ปรึกษา และรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

การศึกษา เป็นประธาน และกรรมการประกอบด้วย ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี คณบดีทุกคณะและ

ผู้อ านวยการทุกวิทยาลัย ตัวแทนผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยมีหน้าที่หลักดังนี้  

    1) วิเคราะห์ความเชื่อมโยงตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัย

นครพนม ทุกระดับการศึกษา 

   2) จัดท าตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประกันคุณภาพภายในทุกระดับการศึกษา 

   3) รายงานผลการติดตาม ก ากับการประกันคุณภาพการศึกษาเสนอต่อมหาวิทยาลัยและ

สภามหาวิทยาลัยนครพนม ทุกระดับการศึกษา 

   4) ศึกษา วิเคราะห์ และจัดท ามาตรฐานการศึกษาและประกันคุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัยนครพนม ทุกระดับการศึกษา 
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 3. คณะกรรมกำรด ำเนินงำนประกันคุณภำพกำรศึกษำ  มหำวิทยำลัยนครพนม  

   โดยมีรองอธิการบดีที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นประธาน ผู้ช่วยอธิการบดี 

ทุกฝ่าย รองคณบดีที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษา ผู้อ านวยการวิทยาลัย ผู้อ านวยการโรงเรียน 

ผู้อ านวยการส านัก ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการกอง หัวหน้างานประกันคุณภาพการศึกษาทุกหน่วยงาน 

เป็นกรรมการ โดยมีหน้าที่หลักดังนี้ 

   ๑)  ด าเนินงานตามนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษา แนวทางการด าเนินงาน และ

ค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

    ๒)  ด าเนินงานตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลยันครพนม 

    ๓)  ด าเนินงานตามตัวชี้วัดคุณภาพการประกันคุณภาพ ระดับอุดมศึกษา สกอ. 

และตัวชี้วัด สมศ. 

    ๔)  ด าเนินงานตามแผนการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 

    ๕)  ก าหนดค่าเป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร คณะ และสถาบัน 

       ๖)  จัดท าและร่วมวิพากษ์รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ระดับสถาบัน 

9. กระบวนกำรและวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยใน  

 เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ

เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย จึงเห็นควรก าหนดกระบวนการและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายใน ดังนี้  

 9.1 กระบวนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ ก าหนดไว้ดังนี้ 

  กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้ด าเนินตามวงจรคุณภาพ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 

คือ การวางแผน (Plan) การด าเนินงานและเก็บข้อมูล (Do) การประเมินคุณภาพ (Study) และการเสนอ แนว

ทางการปรับปรุง (Act) โดยมีรายละเอียดดังนี้  

  P = เริ่มกระบวนการวางแผนการประเมินตั้งแต่ต้นปีการศึกษา โดยน าผลการประเมินปีก่อน

หน้านี้มาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนโดยเริ่มต้นเก็บรวบรวมข้อมูลตั้งแต่เดือนมิถุนายน  

  D = ด าเนินงานและเก็บข้อมูลบันทึกผลการด าเนินงานตั้งแต่ต้นปีการศึกษา คือ เดือนที่ 1 – 

เดือนที่ 12 ของปีการศึกษา (เดือนมิถุนายน –พฤษภาคม ปีถัดไป)  

  S = ก ากับติดตามการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษารอบ 6 เดือน 9 เดือนส าหรับรอบ 

12 เดือนเป็นการด าเนินการตรวจประเมินคุณภาพในระดับหลักสูตร คณะหรือวิทยาลัยและสถาบัน ระหว่าง

เดือนมิถุนายน – พฤษภาคม ของปีการศึกษาถัดไป 

  A = วางแผนปรับปรุงและด าเนินการปรับปรุงตามผลการประเมิน โดยคณะกรรมการบริหาร 

ระดับหลักสูตร ระดับคณะหรือวิทยาลัย และระดับสถาบัน โดยน าข้อเสนอแนะและผล      การประเมินของ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพมาวางแผนปรับปรุงการด าเนินงาน (รวมทั้งข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย) 

จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ (Improvement Plan) และเสนอตั้งงบประมาณ  
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 9.2 วิธีกำรประกันคุณภำพ ก าหนดไว้ดังนี้  

   1) หลักสูตร คณะ วิทยาลัย โรงเรียน หน่วยงานสนับสนุน และสถาบัน วางแผนการประกัน

คุณภาพการศึกษาประจ าปีการศึกษาใหม่  

   2) หลักสูตร คณะ วิทยาลัย โรงเรียน หน่วยงานสนับสนุน และสถาบัน เก็บรวบรวมข้อมูล

ระยะ 12 เดือนตามตัวชี้วัดที่ได้ประกาศใช้โดยรายงานต่อมหาวิทยาลัยทุก 6 เดือน 9 เดือน และให้มีการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาเป็นประจ าทุกปีทั้งระดับหลักสูตร คณะ วิทยาลัย หน่วยงานสนับสนุน และระดับ

สถาบัน 

    3) หลักสูตรเตรียมการประเมินตนเองระดับหลักสูตรและจัดท ารายงานการประเมินตนเอง

ผ่านระบบ CHE QA Online  

   4) คณะ และวิทยาลัย น าผลการประเมินระดับหลักสูตรมาจัดท ารายงานการประเมิน

ตนเองระดับคณะและวิทยาลัย 

   5) คณะ วิทยาลัยและโรงเรียนประเมินตนเอง โดยใช้ข้อมูลจากระบบ e-SAR    

   6) มหาวิทยาลัยน าผลการประเมินระดับหลักสูตร คณะ วิทยาลัย มาจัดท ารายงานการ

ประเมินตนเองระดับสถาบัน  

   7) มหาวิทยาลัยประเมินตนเอง โดยใช้ข้อมูลจากระบบ e-SAR พร้อมน าผลการประเมิน

เสนอต่อคณะกรรมการก ากับติดตามประกันคุณภาพการศึกษาและสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาวางแผน

พัฒนาสถาบันในปีการศึกษาถัดไป  

   8) ผู้บริหารมหาวิทยาลัยน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน

คุณภาพที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง รวมทั้งข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย มาวางแผนปรับปรุงการดำเนินงาน

แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนกลยุทธ์   

   9) มหาวิทยาลัยส่งรายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพ ผ่านระบบ CHE 

QA Online ภายใน 120 วัน นับจากสิ้นปีการศึกษา มหาวิทยาลัยต้องมีการประเมินตนเองตามตัวชี้วัดและ

เกณฑ์การประกันคุณภาพทุกปี ระดับหลักสูตร ระดับคณะ วิทยาลัย โรงเรียน และหน่วยงานสนับสนุนและ

ระดับสถาบัน โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินฯ และส่งผลการประเมินให้กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมทราบผ่านระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพ (CHE QA 

Online)  

 ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร 1 ชุด อาจประเมินได้มากกว่าหนึ่งหลักสูตร 

หากเป็นหลักสูตรในสาขาวิชาเดียวกัน เช่น หลักสูตรสาขาวิชาเดียวกันทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา

ส าหรับแนวทางการด าเนินการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรที่สถาบันอุดมศึกษาต้อง ด าเนินการเป็น

ประจ าทุกปี คือ หลักสูตรสามารถแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร หรือผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของ

สถาบันอุดมศึกษา หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่ขึ้นทะเบียนของ สกอ. และเป็นคนก้าวทันความทันสมัยของหลักสูตรมา

ประเมินหลักสูตร และรายงานผ่านระบบ CHE QA ONLINE 
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10. กระบวนกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยนครพนม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบที่ 2 กระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม 

 

11. องค์ประกอบของคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน  

  เพ่ือให้การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ด าเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิด

ประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จึงก าหนดองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ไว้ดังนี้ 

11.1 ระดับหลักสูตร (อุดมศึกษา) 

11.2 ระดับคณะหรือวิทยาลัย (อุดมศึกษา) 

11.3 ระดับสถาบัน (อุดมศึกษา)  

11.1 ระดับหลักสูตร (อุดมศึกษำ) 

   การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตรในกรณีที่

ต้องการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2552 ให้ใช้ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผ่านการอบรมและขึ้นทะเบียนเป็นผู้ประเมินหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 องค์ประกอบและคุณสมบัติเฉพาะของ

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร มีดังนี้ 

    องค์ประกอบ  คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตรในกรณี

ประเมินปกติ ประกอบด้วย   

     ๑. ผู้ประเมินคุณภาพภายในจ านวนอย่างน้อย ๓ คน ซึ่งมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับ

สาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน โดยเกินกว่ากึ่งหนึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบัน และอย่างน้อยหนึ่งคนของ

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกนั้นต้องมีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน ทั้งนี้ ประธานกรรมการต้องเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกสถาบัน 
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     ๒. คณะกรรมการทุกคนต้องเป็นผู้ที่ขึ้นทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับ

หลักสูตรของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

    คุณสมบัติเฉพำะของคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพภำยใน ระดับหลักสูตรของแต่

ละระดับ กำรศึกษำ เป็นดังนี้  

     - หลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาโทขึ้นไปหรือด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการ ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป  

     - หลักสูตรระดับปริญญาโท คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการระดับ รองศาสตราจารย์ขึ้นไป  

     - หลักสูตรระดับปริญญาเอก คณะกรรมการมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือด ารงต าแหน่ง

ทางวิชาการระดับ ศาสตราจารย์ขึ้นไป 

   ในกรณีประเมินคุณภาพการศึกษาภายในประจ าปี ประกอบด้วยผู้ประเมินคุณภาพภายใน 

จ านวน อย่างน้อย ๓ คน ดังนี้   

    ประธำนกรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิตรงกับสาขาวิชาที่

ขอรับการประเมิน และขึ้นทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรของส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา      

    กรรมกำร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกสถาบันหรือภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน มี

คุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน และขึ้นทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับ

หลักสูตร ของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือขึ้นทะเบียนผู้ประเมิน

คุณภาพภายใน ระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยนครพนม 

    กรรมกำรและเลขำนุกำร เป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย จ านวน 1 คน มีคุณวุฒิตรง

หรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาที่ขอรับการประเมิน และขึ้นทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรของ

ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือ ขึ้นทะเบียนผู้ประเมินคุณภาพภายใน 

ระดับหลักสูตร มหาวิทยาลัยนครพนม 

    ผู้ช่วยเลขำนุกำร เป็นบุคคลในหลักสูตร/คณะ/สถาบัน/ฝ่ายสนับสนุน โดยท าหน้าที่

รวบรวมผลการประเมินฯ จัดท ารูปเล่ม และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

 11.2 ระดับคณะหรือวิทยำลัย (อุดมศึกษำ) 

  องค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน ระดับคณะหรือ

วิทยาลัย มีดังนี้ 

    ประธำนกรรมกำร เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย ที่ขึ้นทะเบียนประธาน

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม 
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    กรรมกำร เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหรือภายในมหาวิทยาลัยอย่างน้อยจ านวน 1 คน 

และเป็นผู้ที่มีรายชื่อเป็นกรรมการผู้ประเมินฯ ในทะเบียนบัญชีรายชื่อของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือมหาวิทยาลัยนครพนม 

    กรรมกำรและเลขำนุกำร เป็นผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหรือภายในมหาวิทยาลัยจ านวน 1 

คน และเป็นผู้ที่มีรายชื่อเป็นกรรมการผู้ประเมินฯ ในทะเบียนบัญชีรายชื่อของ สกอ.  หรือมหาวิทยาลัย

นครพนม 

    ผู้ช่วยเลขำนุกำร เป็นบุคคลในหลักสูตร/คณะ/สถาบัน/ฝ่ายสนับสนุน 

 11.3 ระดับสถำบัน (อุดมศึกษำ) 

   11.3.1 องค์ประกอบของคณะกรรมกำร 

    องค์ประกอบของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับอุดมศึกษา 

ระดับสถาบัน ให้พิจารณาก าหนดจ านวนคณะกรรมการฯ โดยพิจารณาขนาดของสถาบันประกอบด้วย แต่ทั้งนี้

ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า  5 คน  ประกอบด้วย 

     ประธำนกรรมกำร  เป็นผู้ประเมินจากภายนอกมหาวิทยาลัยที่ขึ้นทะเบียนประธาน

คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม  

     กรรมกำร เป็นผู้ประเมินจากภายนอกมหาวิทยาลัย อย่างน้อยจ านวน 3 คน ที่ผ่าน

การฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     กรรมกำรและเลขำนุกำร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหรือภายในมหาวิทยาลัยจ านวน 1 

คน ขึ้นทะเบียนเป็นกรรมการผู้ประเมินฯ ของส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรมหรือมหาวิทยาลัยนครพนม 

    ผู้ช่วยเลขำนุกำร เป็นบุคคลในหลักสูตร/คณะ/สถาบัน/ฝ่ายสนับสนุน โดยท าหน้าที่

รวบรวมผลการประเมินฯ จัดท ารูปเล่ม และรายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา 

    กรรมการผู้ประเมินจากภายนอกมหาวิทยาลัย ต้องมีอย่างน้อยร้อยละ 50 ส่วน

กรรมการ ผู้ประเมินจากภายในมหาวิทยาลัยต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของส านักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาหรือที่มหาวิทยาลัยจัดฝึกอบรมให้โดยใช้หลักสูตรของส านักงานปลัดกระทรวง

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

 

   11.3.2 คุณสมบัติเฉพำะของคณะกรรมกำรประเมินคุณภำพ ระดับสถำบัน    

     1 ) คุณสมบัติของประธำนกรรมกำร ต้องมีคุณสมบัติอย่างใดอย่างหนึ่งต่อไปนี้   

      -  ผู้ที่ เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารระดับคณบดีหรือเทียบเท่าขึ้น ไปและมี

ประสบการณ์เป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ในระดับคณะหรือเทียบเท่า หรือ    

      - ผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์

เป็นผู้ประเมินคุณภาพการศึกษา ระดับอุดมศึกษา ในระดับคณะหรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือ   
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      - มหาวิทยาลัยพิจารณาว่ามีความเหมาะสม 

     2) คุณสมบัติของคณะกรรมกำร มีดังนี ้

      - กรณีเป็นอาจารย์ ต้องท าหน้าที่เป็นอาจารย์ประจ ามาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี  

      - กรณีเป็นฝ่ายสนับสนุน ต้องท าหน้าที่ในระดับผู้อ านวยการหน่วยงานขึ้นไป 

มาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 
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บทที่ 2 

 

นิยำมศัพท์ 

 

 1. มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ หมายความว่า ข้อก าหนดขั้นต่ าเกี่ยวกับคุณลักษณะ คุณภาพ และ

เกณฑ์อ่ืนในการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ข้อก าหนดขั้นต่ าของหลักสูตรการศึกษาและข้อก าหนดขั้นต่ า

ของเกณฑ์ในการขอต าแหน่งทางวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา และมาตรฐานอ่ืนตามที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับดูแล การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล และการประกันคุณภาพ

การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 2. กำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management: KM) หมายถึง การรวบรวมองค์ความรู้ที่

มีอยู่ ในองค์กรซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กร

สามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้องค์กร

มีความสามารถ ในเชิงแข่งขันสูงสุด โดยความรู้มี 2 ประเภท คือความรู้ที่ฝังในคน (Tacit Knowledge) เป็น

ความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์ 

  ควำมรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือ 

สัญชาติญาณของแต่ละบุคคลในการท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดมาเป็นค าพูด

หรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึง

เรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 

  ควำมรู้ที่ชัดเจน (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวมถ่ายทอดได้โดยผ่าน

วิธีต่าง ๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 

นายแพทย์วิจารณ์ พานิช ได้ให้ความหมายของค าว่า “การจัดการความรู้” คือ เครื่องมือเพ่ือการบรรลุ

เป้าหมายอย่างน้อย 4 ประการ ไปพร้อม ๆ กัน ได้แก่ บรรลุเป้าหมายของงาน บรรลุเป้าหมายของการพัฒนา

คน บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กรเรียนรู้ และบรรลุความเป็นชุมชุน เป็นหมู่คณะความเอ้ืออาทรระหว่างกัน

ในที่ท างาน 

 กำรจัดกำรควำมรู้เป็นกำรด ำเนินกำรอย่ำงน้อย 6 ประกำรต่อควำมรู้ ได้แก่ 

  1) การก าหนดความรู้หลักที่จ าเป็นหรือส าคัญต่องานหรือกิจกรรมของกลุ่มหรือองค์กร 

  2) การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 

  3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสร้างความรู้บางส่วนให้เหมาะต่อการใช้งานของตน 

  4) การประยุกต์ใช้ความรู้ในกิจกรรมงานของตน 

  5) การน าประสบการณ์จากการท างาน และการประยุกต์ใช้ความรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ

สกัด “ขุมความรู้” ออกมาบันทึกไว้ 

  6) การจดบันทึก “ขุมความรู้” และ “แก่นความรู้” ส าหรับไว้ใช้งานและปรับปรุงเป็นชุดความรู้ที่

ครบถ้วน ลุ่มลึกและเชื่อมโยงมากขึ้น เหมาะต่อการใช้งานมากยิ่งขึ้นโดยที่การด าเนินการ 6 ประการนี้บูรณา
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การเป็นเนื้อเดียวกัน ความรู้ที่เก่ียวข้องเป็นทั้งความรู้ที่ชัดแจ้งอยู่ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอย่างอ่ืนที่เข้าใจ

ได้โดยทั่วไป (Explicit Knowledge) และความรู้ฝังลึกอยู่ในสมอง (Tacit Knowledge) ที่อยู่ในคน ทั้งที่อยู่ใน

ใจ ความเชื่อ ค่านิยม) อยู่ในสมอง (เหตุผล) และอยู่ในมือ และส่วนอ่ืน ๆ ของร่างกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) 

การจัดการความรู้ เป็นกิจกรรมที่คนจ านวนหนึ่งท าร่วมกันไม่ใช่กิจกรรมที่ท าโดยคนคนเดียว 

 3. กำรตีพิมพ์ในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง หมายถึง การตีพิมพ์ผลงานวิชาการฉบับสมบูรณ์ใน

ลักษณะของรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ วารสารวิชาการ หรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการในระดับ

มหาวิทยาลัยหรือระดับคณะและต้องเป็นผลงานที่ผ่านการกลั่นกรอง  (Peer Review) โดยมีบุคคลภายนอก

สถาบันร่วมเป็นกรรมการพิจารณาด้วย 

 4. กำรเทียบเคียงผลกำรด ำเนินงำน  (Benchmarking) หมายถึง วิธีการในการวัดและ

เปรียบเทียบผลผลิตบริการและวิธีการปฏิบัติกับองค์กรที่สามารถท าได้ดีกว่า  เพ่ือน าผลการเปรียบเทียบมาใช้

ในการปรับปรุงองค์กรของตนเพ่ือมุ่งความเป็นเลิศทางธุรกิจ 

 5. กำรบูรณำกำร (Integration) หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ

การจัดสรรทรัพยากร การปฏิบัติการผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ที่ส าคัญของสถาบัน 

(Organization wide goal) การบูรณาการที่มีประสิทธิผล เป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน 

(alignment) ซึ่งการด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ  ผลการด าเนินการมีความ

เชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียวกันอย่างสมบูรณ์ 

 6. กำรเผยแพร่งำนสร้ำงสรรค์ในระดับควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ หมายถึง โครงการความ

ร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับประเทศอ่ืน 

 7. กำรเผยแพร่งำนสร้ำงสรรค์ในระดับนำนำชำติ หมายถึง การเผยแพร่ที่เปิดกว้างส าหรับ               

ทุกประเทศ (อย่างน้อย 5 ประเทศท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่มอาเซียน) 

 8. กำรเผยแพร่งำนสร้ำงสรรค์ในระดับภูมิภำคอำเซียน หมายถึง การเผยแพร่เฉพาะ   ในกลุ่ม

อาเซียน 10 ประเทศ (อย่างน้อย 5 ประเทศ นับรวมประเทศไทยด้วย) และการให้คะแนนตามแหล่งเผยแพร่ 

ไม่จ าเป็นต้องไปแสดงในต่างประเทศ 

 9. กำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยในที่ประชุมวิชำกำรระดับชำติ หมายถึง การน าเสนอบทความวิจัยใน

ที่ประชุมวิชาการ และบทความฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม 

(Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการจัดท ารายงานการประชุม หรือคณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วย 

ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับในสาขานั้น ๆ จาก

นอกสถาบันเจ้าภาพอย่างน้อยร้อยละ 25   โดยต้องมีผู้ประเมินบทความที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นด้วย 

และมีบทความที่มาจากหน่วยงานภายนอกสถาบันอย่างน้อย 3 หน่วยงาน และรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

 10. กำรเผยแพร่ผลงำนวิจัยในที่ประชุมวิชำกำรระดับนำนำชำติ หมายถึงการน าเสนอบทความ

วิจัย  ในที่ประชุมวิชาการ และบทความฉบับสมบูรณ์ ( Full paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก

การประชุม  (Proceedings) โดยมีกองบรรณาธิการจัดท ารายงานฯ  หรือคณะกรรมการจัดประชุม 

ประกอบด้วยศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิที่มีผลงานเป็นที่ยอมรับใน



๑๗ 
 

 
 

สาขาวิชานั้น ๆ จากต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมินบทความที่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้น 

และบทความที่มาจากต่างประเทศอย่างน้อย 3 ประเทศ และรวมกันแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 

** บทความในการประชุมวิชาการท้ังระดับชาติและนานาชาติที่น าเสนอให้กองบรรณาธิการหรือคณะกรรมการ 

จัดประชุมพิจารณาคัดเลือก ต้องเป็นฉบับสมบูรณ ์(Full paper) และได้รับการตีพิมพ์ ซึ่งสามารถอยู่ในรูปแบบ

เอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

 11. กำรวิจัย หมายความว่า การศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ หรือทดลองอย่างเป็นระบบ   อันจะท า

ให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริง ความรู้ใหม่ หรือหลักการไปใช้ในการตั้งกฎ ทฤษฎี แนวทางในการปฏิบัติ เพ่ือเป็น

พ้ืนฐานของการพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และ  ศิลปวิทยาการแขนงต่าง 

ๆ รวมทั้งเพ่ือสร้างนวัตกรรม อันจะสามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ 

 12. ระบบวิจัย หมายความว่า การท างานร่วมกันอย่างเป็นระบบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด้าน

การวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือสร้างความเชื่อมโยงกันอย่างประสานสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือ

น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด 

 13. งำนวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาค าตอบของปัญหา หรือ

การเสาะแสวงหาความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง 

วิเคราะห์และตีความข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 

 14. งำนสร้ำงสรรค์ หมายถึง ผลงานศิลปะและสิ่งประดิษฐ์ทางศิลปะประเภทต่าง ๆ ที่มีความ

เป็นนวัตกรรมโดยมีการศึกษาค้นคว้าอย่างเป็นระบบที่เหมาะสมตามประเภทของงานศิลปะซึ่งมีแนวทางการ

ทดลองหรือการพัฒนาจากแนวคิดสร้างสรรค์เดิมเพ่ือเป็นต้นแบบหรือ ความสามารถในการบุกเบิกศาสตร์อัน

ก่อให้เกิดคุณค่าทางสุนทรีย์และคุณประโยชน์ที่เป็นที่ยอมรับในวงวิชาชีพตามการจัดกลุ่มศิลปะของอาเซียน  

งานสร้างสรรค์ทางศิลปะ ได้แก่ (1) ทัศนศิลป์ (Visual Art)ประกอบด้วย ผลงานด้านจิตรกรรมประติมากรรม 

ภาพพิมพ์ ภาพถ่าย ภาพยนตร์ สื่อประสมสถาปัตยกรรมและงานออกแบบประเภทอ่ืน ๆ (2) ศิลปะการแสดง 

(Performance Arts) ประกอบด้วย ดุริยางคศิลป์ นาฏศิลป์ รวมทั้งการแสดงรูปแบบต่าง ๆ  และ(3) 

วรรณศิลป์ (Literature) ซึ่งประกอบด้วย บทประพันธ์ และกวีนิพนธ์รูปแบบต่างๆ 

15. นวัตกรรม หมายความว่า ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธีที่เกี่ยวกับการผลิต การจัด

โครงสร้างองค์กร ระบบบริหารจัดการ การบริหารการเงิน ธุรกิจ การตลาดหรือในการอ่ืนใด  ทั้งนี้ ซึ่งเป็นสิ่ง

ใหม่หรือพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมีนัยส าคัญและน าไปใช้ประโยชน์ได้ในวงกว้างทั้งในเชิงพาณิชย์และ

สาธารณะ 

 16. แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติที่ท าให้สถาบันประสบความส าเร็จ 

หรือสู่ความเป็นเลิศตามเป้าหมาย เป็นที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้น ๆ มีหลักฐานของความส าเร็จ

ปรากฏชัดเจน โดยมีการสรุปวิธีปฏิบัติ หรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้และประสบการณ์ บันทึกเป็น

เอกสาร เผยแพร่ให้หน่วยงานภายในหรือภายนอกสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

 17. ประสบกำรณ์ด้ำนกำรท ำวิจัย หมายถึง มีประสบการณ์ด้านการท าวิจัยเป็นผลส าเร็จมาแล้ว

โดยมีหลักฐานเป็นผลงานที่น าเสนอในที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม  (Proceedings) ที่มีกรรมการ
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ภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) หรือตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ  ที่มีกรรมการ

ภายนอกมาร่วมกลั่นกรอง (Peer Review) หรือเป็นผลงานที่เป็นรูปเล่มซึ่งน าเสนอแหล่งทุนวิจัยหรือน าเสนอ 

ผู้ว่าจ้างในการท าวิจัยนั้น ๆ และเป็นผลงานที่แหล่งทุนวิจัยหรือผู้ว่าจ้างวิจัยได้ตรวจรับงานเรียบร้อยแล้ว  ซึ่ง

เป็นผลงานวิจัยที่ไม่ใช่ส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือรับปริญญาของอาจารย์ประจ าหลักสูตร  โดยให้รายงาน

ผลงานวิจัยของอาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนไว้ในเอกสารหลักสูตร ทั้งนี้ การรายงานผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ ให้

รายงานในลักษณะของการเขียนบรรณานุกรม หรือการเขียนเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ กล่าวคือ ระบุชื่อ

เจ้าของผลงาน ชื่อผลงาน ปีที่พิมพ์และแหล่งตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน 

 18. ผลงำนที่ได้รับกำรตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับชำติ หมายถึง บทความจากผลงานวิจัย

หรือบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่มีชื่อปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล Thai – 

Journal Citation Index Centre (TCI) หรือวารสารวิชาการระดับชาติตามประกาศของคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา 

 19. ผลงำนที่ได้รับกำรตีพิมพ์ในวำรสำรวิชำกำรระดับนำนำชำติ  หมายถึง บทความจาก

ผลงานวิจัยหรือบทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล 

ได้แก่  ฐานข้อมูลการจัด อันดับวารสาร  SJR (SClmago Journal Rank : www.scimagojr.com) หรือ

ฐานข้อมูล ISI Web of Science (Science CitationIndex Expand, Social Sciences Citation Index, Art 

and Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล  Scopus หรือวารสารวิชาการระดับนานาชาติตาม

ประกาศของคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

 20. แผนกลยุทธ์ หมายถึง แผนระยะยาวของสถาบันโดยทั่วไปมักใช้เวลา 5 ปี เป็นแผนที่ก าหนด

ทิศทางการพัฒนาของสถาบัน แผนกลยุทธ์ประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ผลการวิเคราะห์จุด

แข็งจุดอ่อนโอกาสและภัยคุกคาม กลยุทธ์ต่าง ๆ ของสถาบันควรครอบคลุมทุกภารกิจของสถาบัน ซึ่งต้องมีการ

ก าหนดตัวบ่งชี้ความส าเร็จของแต่ละกลยุทธ์ และค่าเป้าหมาย  ของตัวบ่งชี้เพ่ือวัดความส าเร็จของการ

ด าเนินงานตามกลยุทธ์ โดยสถาบันน าแผนกลยุทธ์มาจัดท าเป็นแผนด าเนินงานหรือแผนปฏิบัติการประจ าปี 

 21. แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน หมายถึง แผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากรทาง

การเงินของสถาบันที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์ของสถาบันให้สามารถด าเนินการได้ แผนกลยุทธ์ทางการเงิน

จะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของสถาบัน สถาบันควรประเมินความต้องการของทรัพยากรที่ต้องจัดหาส าหรับ

การด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ และประเมินมูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่ง

จะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาวกับเวลาที่สถาบันใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล  จากนั้น

จึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของเงินทุนที่ต้องการใช้ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด  เช่น 

รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษางบประมาณแผ่นดินหรือเงินอุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงิน

บริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์เก่า หรือสถาบันจะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอ่ืนๆ อีกเพ่ิมเติม เช่น 

การแปลงทรัพย์สินทางปัญญา เป็นมูลค่า รวมทั้งมีการวิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงานด้วย เช่น ต้นทุน     

ต่อหน่วยในการผลิตบัณฑิตในแต่ละหลักสูตร โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ทางการเงินจะเท่ากับระยะเวลา

ของแผนกลยุทธ์ของสถาบัน 
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 22. แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี หมายถึง แผนระยะสั้นที่มีระยะเวลาในการด าเนินงานภายใน 1 ปี

เป็นแผนที่ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่ภาคปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดการด าเนินงานจริงตามกลยุทธ์ ประกอบด้วย 

โครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ ที่จะต้องด าเนินการในปีนั้น ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ ตัวบ่งชี้

ความส าเร็จของโครงการหรือกิจกรรม ค่าเป้าหมายของตัวบ่งชี้เหล่านั้น รวมทั้งมีการระบุผู้รับผิดชอบหลักหรือ

หัวหน้าโครงการงบประมาณในการด าเนินการ รายละเอียดและทรัพยากรที่ต้องใช้ในการด าเนินโครงการที่

ชัดเจน 

 23. ระบบและกลไก 

    ระบบ หมายถึง ขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มีการก าหนดอย่างชัดเจนว่าต้องท าอะไรบ้าง เพ่ือให้

ได้ผลออกมาตามที่ต้องการ ขั้นตอนการปฏิบัติงานจะต้องปรากฏให้ทราบโดยทั่วกันไม่ว่าจะอยู่ในรูปของ

เอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการอ่ืน ๆ องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า 

กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลป้อนกลับ ซึ่งมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 

    กลไก หมายถึง สิ่งที่ท าให้ระบบมีการขับเคลื่อนหรือด าเนินอยู่ได้ โดยมีการจัดสรรทรัพยากร

มีการจัดองค์การหน่วยงาน หรือกลุ่มบุคคลเป็นผู้ด าเนินงาน 

 24. หน่วยงำนหรือองค์กรระดับชำติ หมายถึง หน่วยงานภายนอกสถาบันระดับกรมหรือ

เทียบเท่าขึ้นไป(เช่น ระดับจังหวัด) หรือรัฐวิสาหกิจ หรือองค์การมหาชน หรือบริษัทมหาชนที่จดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ หรือองค์การกลางระดับชาติ ทั้งภาครัฐและเอกชน (เช่น สภาอุตสาหกรรม สภาหอการค้า 

สภาวิชาชีพ) 

 25. หลักธรรมำภิบำล หมายถึง การปกครอง การบริหาร การจัดการ การควบคุม ดูแลกิจการ

ต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม นอกจากนี ้ยังหมายถึงการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งสามารถน าไปใช้ได้ทั้งภาครัฐ 

และเอกชนธรรมที่ใช้ในการบริหารงานนี้มีความหมายอย่างกว้างขวาง  กล่าวคือ หาได้มีความหมายเพียง

หลักธรรมทางศาสนาเท่านั้น แต่รวมถึงศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรมและความถูกต้อง ชอบธรรมทั้งปวง ซึ่ง

วิญญูชนพึงมีและพึงประพฤติปฏิบัติ อาทิ ความโปร่งใสตรวจสอบได้ การปราศจากการแทรกแซงจากองค์การ

ภายนอก เป็นต้น หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) ที่เหมาะสมจะ

น ามาปรับใช้ในภาครัฐมี 10 องค์ประกอบ ดังนี้ 

  1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) คือ ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ  รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วน

ราชการหรือหน่วยงานที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน และมีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นน าของประเทศเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สุขต่อประชาชนโดยการปฏิบัติราชการจะต้องมีทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน มี

กระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงมีการติดตามประเมินผลและพัฒนา ปรับปรุง

อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

  2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ การบริหารราชการตามแนวทางการก ากับดูแลที่ดีที่มี

การออกแบบกระบวนการปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมให้องค์การ

สามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน  แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาขีด
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ความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจเพ่ือตอบสนองความต้องการ   ของประชาชน และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่ม 

  3) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) คือ การให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ภายใน

ระยะเวลา ที่ก าหนด และสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจ รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการ

ของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีความหลากหลายและมีความแตกต่าง 

  4) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) คือ การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ 

และผลงาน ต่อเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยความรับผิดชอบนั้นควรอยู่ในระดับที่สนองต่อความคาดหวังของ

สาธารณะรวมทั้งการแสดงถึงความส านึกในการรับผิดชอบต่อปัญหาสาธารณะ 

  5) หลักความโปร่งใส (Transparency) คือ กระบวนการเปิดเผยอย่างตรงไปตรงมาชี้แจงได้

เมื่อมีข้อสงสัยและสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารอันไม่ต้องห้ามตามกฎหมายได้อย่างเสรีโดยประชาชนสามารถรู้

ทุกขั้นตอน ในการด าเนินงานกิจกรรมหรือกระบวนการต่างๆ และสามารถตรวจสอบได้ 

  6) หลักการมีส่วนร่วม (Participation) คือ กระบวนการที่ข้าราชการ ประชาชนและผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกกลุ่มมีโอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนคติ ร่วมเสนอปัญหาหรือ

ประเด็น ที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมกันแก้ไขปัญหาร่วมในกระบวนการตัดสินใจ  และร่วม

กระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา 

  7) หลักการกระจายอ านาจ  (Decentralization) คือ การถ่ายโอนอ านาจการตัดสินใจ 

ทรัพยากรและภารกิจจากส่วนราชการส่วนกลางให้แก่หน่วยการปกครองอ่ืน ๆ  (ราชการบริหารส่วนท้องถิ่น) 

และภาคประชาชนด าเนินการแทนโดยมีอิสระตามสมควร รวมถึงการมอบอ านาจและความรับผิดชอบในการ

ตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่บุคลากร โดยมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจในการให้บริการต่อผู้รับบริการ

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การปรับปรุงกระบวนการ และเพ่ิมผลิตภาพเพ่ือผลการด าเนินงานที่ดีของส่วนราชการ 

  8) หลักนิติธรรม (Rule of Law) คือ การใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับในการ

บริหารราชการด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และค านึงถึงสิทธิเสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  9) หลักความเสมอภาค (Equity) คือ การได้รับการปฏิบัติและได้รับบริการอย่างเท่าเทียมกัน 

โดยไม่มีการแบ่งแยกด้าน ชายหรือหญิง ถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกาย หรือ

สุขภาพสถานะของบุคคล ฐานะทางเศรษฐกิจ และสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝึกอบรม และ

อ่ืน ๆ 

  10) หลักมุ่นมั่นฉันทามติ (Consensus Oriented) คือ การหาข้อตกลงทั่วไปภายในกลุ่มผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นข้อตกลงที่เกิดจากการใช้กระบวนการเพ่ือหาข้อคิดเห็นจากลุ่มบุคคลที่ได้รับ

ประโยชน์และเสียประโยชน์ โดยเฉพาะกลุ่มที่ได้รับผลกระทบโดยตรงซึ่งต้องไม่มีข้อคัดค้านที่ยุติไม่ได้ใน

ประเด็นที่ส าคัญ โดยฉันทามติไม่จ าเป็นต้องหมายความว่าเป็นความเห็นพ้องโดยเอกฉันท์ 

 26. อำจำรย์ หมายถึง คณาจารย์ ซึ่งจะมีต าแหน่งทางวิชาการที่ประกอบด้วย อาจารย์ ผู้ช่วย

ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ 
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 27. อำจำรย์ประจ ำ หมายถึง บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่มีหน้าที่หลักทางด้านการสอนและ

การวิจัยและปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลาตามภาระงานที่รับผิดชอบในหลักสูตรที่เปิดสอน  (มิใช่เต็มเวลาตามเวลาท า

การ) (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 

2548) ส าหรับอาจารย์ที่สถาบันจ้างเข้ามาเป็นอาจารย์ประจ าด้วยเงินรายได้หน่วยงานจะต้องมีสัญญาจ้างที่มี

การระบุระยะเวลาการจ้างอย่างชัดเจนและไม่น้อยกว่า 9 เดือน ในสัญญาจ้างจะต้องระบุหน้าที่ ภาระงานให้

ชัดเจนไม่น้อยกว่าหน้าที่ของอาจารย์ประจ าตามที่ก าหนดตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการ

บริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 การนับจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ให้

นับระยะเวลาการท างานส าหรับอาจารย์ ที่บรรจุใหม่ในปีที่ประเมิน ดังนี้ 

  9 - 12  เดือน       คิดเป็น 1 คน 

  6  เดือนขึ้นไปแต่ไม่ถึง 9 เดือน  คิดเปน็ 0.5 คน 

  น้อยกว่า 6  เดือน      ไม่สามารถน ามานับได้ 

    - กรณีมีต าแหน่งทางวิชาการให้พิจารณาจากผลงานทางวิชาการและประสบการณ์การท างาน

วิจัยด้วย 

 28. กำรสร้ำงโอกำสและมูลค่ำให้แก่ผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคม หรือประเทศ หมายถึง การหา

ช่องทาง การหาจังหวะหรือเวลาที่เหมาะสม ในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ  และเพ่ือให้เกิดค่าหรือ

ราคาแก่ผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคม หรือประเทศ เช่น การน าผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมประเพณีไหลเรือไฟโดย

ท าให้ผู้เรียนได้รับความรู้เกี่ยวกับความเป็นมาและกระบวนการขั้นตอนในการท าเรือไฟ เป็นต้น   

 29. นิยำมตำมเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตร ฉบับ พ.ศ.2558 

  อำจำรย์ประจ ำ หมายถึง บุคคลที่ด ารงต าแหน่งอาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์รองศาสตราจารย์ 

และศาสตราจารย์ ในสถาบันอุดมศึกษาที่เปิดสอนหลักสูตรนั้น ที่มีหน้าที่รับผิดชอบตามพันธกิจของการ

อุดมศึกษาและปฏิบัติหน้าที่เต็มเวลา 

  อำจำรย์พิเศษ หมายถึง ผู้สอนที่ไม่ใช่อาจารย์ประจ า 

  แนวโน้ม (Trends) หมายถึง สารสนเทศที่เป็นตัวเลข ซึ่งแสดงให้เห็นทิศทางและอัตราการ

เปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ของสถาบัน หรือความคงเส้นคงวาของผลการด าเนินการในแต่ละช่วงเวลา แนวโน้ม

แสดงผลการด าเนินการของสถาบันตามล าดับเวลา โดยทั่วไปการแสดงแนวโน้มได้จะต้องมีข้อมูลในอดีตอย่าง

น้อยสามจุด (ไม่รวมค่าคาดการณ์) ทั้งนี้ในทางสถิติ อาจจ าเป็นต้องแสดงจ านวนข้อมูลมากกว่านี้เพ่ือยืนยัน

แนวโน้ม ระยะห่าง ระหว่างจุดข้อมูลที่แสดงแนวโน้มข้ึนกับรอบเวลาของกระบวนการที่น าเสนอ หากรอบเวลา

สั้นต้องมีการวัดถี่ขึ้นในขณะที่รอบเวลาที่ยาวกว่าอาจต้องใช้ช่วงเวลานาน จึงจะทราบแนวโน้มที่สื่อความหมาย

ได้ชัดเจน 

 30. กำรจัดกำรข้อร้องเรียน หมายถึง การอธิบายการจัดการข้อร้องเรียนที่มีนัยส าคัญ ไม่ได้เน้นที่

ปริมาณหรือจ านวนข้อร้องเรียน 

 31. กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม หมายถึง ศิลปะและวัฒนธรรมของไทยและท้องถิ่นไทย 
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 32. พัฒนำชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and Community Engagement) 

หมำยถึง สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสููู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน 

การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมี

โอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสูููการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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บทที่ 3 

 
ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (คณะ/วิทยำลัย) 

 
องค์ประกอบที่ 1 ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน (จ ำนวน 11 ตัวชี้วัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ/หรือ
ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของหลักสูตร มีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น 
 ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และ
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.4 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.5 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.6  ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.7  ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.8  ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 
 ตัวชี้วัดที่ 1.9  อัตราการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 
Employed in Region) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.11 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 
 
องค์ประกอบท่ี  2  ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม (จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จาก
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิ ด
ผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.5  การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค (Research/Service)  
องค์ประกอบท่ี 3  ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร (จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการ หรือวิชาชีพ หรือ
บริการชุมชน หรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น สังคม หรือประเทศ 
 ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) 



๒๔ 
 

 
 

 ตัวชี้วัดที่ 3.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non-Age 
Group Participation) 
 
องค์ประกอบท่ี 4  ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย (จ ำนวน 1 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๔.๑ ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
องค์ประกอบท่ี 5  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (จ ำนวน 10 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.๒ ระบบและกลไกการให้บริการนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.3 ระบบและกลไกการติดตามแผนปฏิบัติราชการ 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.4 ระบบและกลไกการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.5 ระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.6 ระบบบริหารความเสี่ยง 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.7 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.8 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจ านวนผู้เข้าเรียนเป็นไปตามแผนรับ 

   ตัวชี้ วัดที่ 5.9 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 ตัวชี้วัดที่ ๕.10 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) 
   
  



๒๕ 
 

 
 

องค์ประกอบที่  1  ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน 
 
 พันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนด การเรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้
หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น พันธกิจดังกล่าวจึงเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่มตั้งแต่การก าหนดปัจจัยน าเข้าที่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
ประกอบด้วยการมีอาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน ที่อาศัยหลักการร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ตัวช้ีวัด  จ ำนวน ๑๒ ตัวชี้วัด  คือ 
 1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ/หรือได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากล 
 1.2 ร้อยละของหลักสูตร มีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น 
 1.3 ร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมือง
ที่เข้มแข็ง 
 1.4 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
 1.5 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 1.6 ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 
 1.7 ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา 
 1.8 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 
 1.9 อัตราการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate Employed in 
Region) 
 1.10 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
 1.11 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 
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ตัวช้ีวัดที่  1.1   ร้อยละของหลักสูตรที่มีมำตรฐำนเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ และ/หรือ
ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกล 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

    
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 หลักสูตรทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ต้องได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบและเกี่ยวข้อง หรือผ่านการประเมินคุณภาพเพ่ือให้เป็นหลักประกันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
นักศึกษาที่เข้ารับการศึกษาว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาจะมีคุณลักษณะตามที่ก าหนด ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นว่า
หลักสูตร  มีการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพเป็นที่ต้องการของผู้เรียน ซึ่งผลการ
ด าเนินการดังกล่าว สามารถสะท้อนคุณภาพของบัณฑิตได้เป็นอย่างดี 
 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 ร้อยละของหลักสูตร ที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ/หรือได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล คะแนนระหว่าง 0 – 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณร้อยละของหลักสูตร มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติและ/หรือได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากล 
 

ค่ำร้อยละ = 
 จ านวนหลักสูตร ที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

และ/หรือได้รับการรับรองมาตรฐานสากล X 100 
  จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

 
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 
 
 

ค่าร้อยละของหลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
และ/หรือได้รับการรับรองมาตรฐานสากล X 5 

 100 
 
หมำยเหตุ  
 1. หลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
              2. การได้รับการตอบรับหรือรับรองจากระบบ CHE Curriculum Online : CHECO  
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ตัวช้ีวัดที่  1.2 ร้อยละของหลักสูตร มีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีควำมเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น 
ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
 มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนรู้มีความ
เชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดเน้นทางยุทธศาสตร์ของการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้
ตลอดชีวิต อันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 ค่าร้อยละของหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น คะแนนระหว่าง   0 
– 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
สูตรกำรค ำนวณ 

ค่ำร้อยละ =  
จ านวนหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยง 

กับชุมชนท้องถิ่น X 100 
จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

 

คะแนนที่ได้ = 
 ค่าร้อยละของหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยง    

กับชุมชนท้องถิ่น X 5 
 100 

 
หมำยเหตุ  
 1. การจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น เช่น การจัดการเรียนการสอนให้ความรู้
กับชุมชน การให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชน การน าโจทย์ชุมชนมาใช้เพ่ือการเรียนการสอนและน าไปสู่
การพัฒนาชุมชน เป็นต้น 
 2. การปรับปรุงหรือออกแบบหลักสูตร ปรับปรุงรายวิชา ปรับปรุงกิจกรรม  
 3. หรือสามารถวัดจากแบบรายงานหลักสูตร ที่งานหลักสูตรสร้างแบบรายงานและส ารวจ 
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ตัวช้ีวัดที่  1.3 ร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์  
และเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
 มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรให้นักศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพหรือมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามระดับการศึกษา และเป็นผู้เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
โดยมีความรู้ความสามารถและมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ชอบอาชีพอิสระพ่ึงพาตนเอง  
มีลักษณะความเป็นผู้น า มีความเชื่อมั่นที่จะเอาชนะปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ มีความมานะอดทน ท างาน
หนักอย่างเต็มความสามารถไม่ท้อแท้ แม้ว่าจะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ  
เกณฑ์มำตรฐำน 
 ร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับระดับการศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 ค่าร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับระดับการศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง คะแนนระหว่าง 0 – 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับ 
ร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ 

ค่ำร้อยละ =  

จ านวนของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับระดับ
การศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมือง     

ที่เข้มแข็ง X 100 
จ านวนบัณฑิตท่ีผู้ใช้บัณฑิตตอบแบบสอบถาม 

 
 

คะแนนที่ได้ = 

ค่าร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับระดับ
การศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมือง         

ที่เข้มแข็ง X 5 

100 
หมำยเหตุ   
 - คุณลักษณะที่พึงประสงค์วัดจากความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 - นับซ้ ากรณีท่ีผู้ใช้บัณฑิตมีจ านวนบัณฑิตมากกว่า ๑ คน 
 - จ านวนบัณฑิตท่ีรับการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตจะต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนบัณฑิต
ที่ส าเร็จการศึกษา ตามรอบการประเมิน 
 - คุณลักษณะบัณฑิตที่พ่ึงประสงค์สอดคล้องกับระดับการศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้และเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง วัดจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของบัณฑิตจากค่าคะแนน มากกว่าหรือเท่ากับ 4 คะแนน
จากค่าคะแนนเต็ม 5 (นับรวมบัณฑิตที่มีอาชีพอิสระ)  



๒๙ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.4 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีที่ได้งำนท ำหรือ 
ประกอบอำชีพอิสระ ภำยใน 1 ปี 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วได้งานท าหรือมีกิจการของ
ตนเองที่มีรายได้ประจ าภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษานั้น การนับการมีงานท านับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภท ที่สามารถสร้างรายได้
เข้ามาเป็นประจ าเพ่ือเลี้ยงชีพตนเองได้นั้น เป็นตัวชี้วัดหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงความมีคุณภาพของหลักสูตร คณะ
และมหาวิทยาลัย โดยการค านวณร้อยละของผู้มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน ในภาคพิเศษ
หรือภาคนอกเวลาให้ค านวณเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลังส าเร็จการศึกษาเท่านั้น  
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 โดยการแปลงค่าร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี เป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100  
 
สูตรกำรค ำนวณ  
 1. ค านวณค่าร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 
 

ค่ำร้อยละ =  
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ปี X 100 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาและบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 

 
 การค านวณค่าร้อยละนี้ไม่นับบัณฑิตที่ศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานท า
แล้วแต่ไม่ได้เปลี่ยนงานมาพิจารณา (ช่วงระยะเวลา 1 ปี ที่ส าเร็จการศึกษา) 
 
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ =  
ค่าร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี X 5 
100 

หมำยเหตุ    
 1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาต้องตอบแบบส ารวจต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษา  
  2. กรณีหลักสูตรใหม่ไม่ต้องประเมิน เนื่องจากไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา ส าหรับหลักสูตรปรับปรุง  
ที่มีนักศึกษาเรียนอยู่ ต้องประเมินเนื่องจากมีผู้ส าเร็จการศึกษาแล้ว 



๓๐ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.5 ร้อยละของนักศึกษำชั้นปีสุดท้ำยท่ีมีควำมรู้ด้ำนกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 มหาวิทยาลัย ต้องส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรให้นักศึกษามีคุณลักษณะของผู้ประกอบการ โดยมี
ความรู้ความสามารถเพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตหรือให้ความรู้แก่ผู้อ่ืนและมีความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตนเอง ชอบอาชีพอิสระพ่ึงพาตนเองมีลักษณะผู้น า มีความเชื่อมั่นที่จะเอาชนะปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ มี
ความมานะอดทน ท างานหนักอย่างเต็มความสามารถไม่ท้อแท้ แม้ว่าจะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ  
เกณฑ์กำรประเมิน  
 โดยการแปลงค่าร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ เป็น
คะแนนระหว่าง 0 - 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100  
 
สูตรกำรค ำนวณ  
 1. ค านวณร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 

ค่ำร้อยละ =  
จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

X 100 
จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทั้งหมด 

  
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ =  
ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

X 5 
100 

 
 
หมำยเหตุ  
             1. นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนและสอบผ่านรายวิชาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ หรือผ่านการ
อบรมการเป็นผู้ประกอบการสามารถนับได้  
 2. ให้ด าเนินการทุกคณะวิทยาลัยโดยไม่มีข้อยกเว้น เนื่องจากการท างานในปัจจุบันนี้ควรมีอาชีพ
หลักและอาชีพรอง และ/หรือสามารถน าความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดต่อไป เช่นนักศึกษาคณะครุศาสตร์น าความรู้ที่
มีไปถ่ายทอดต่อลูกศิษย์ได้ และหรือเม่ือส าเร็จการศึกษาแล้วไม่ได้ท างานตรงสายที่ศึกษามาก็สามารถประกอบ
อาชีพอ่ืน ๆ ได้ เป็นต้น 
 
 
 
 
  



๓๑ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.6 ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล ((1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

•  บัณฑิต หมายถึง บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติและภาคพิเศษหรือ
ภาคนอกเวลาราชการ ที่ได้งานท ามาแล้ว 1 ปี 

•  ผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง นายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ที่บัณฑิตท างานเก่ียวข้องด้วย  
•  ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจ (เทียบจากค่า 5 ระดับ) ของนายจ้าง 

ผู้ประกอบการ และผู้ที่บัณฑิตท างานเก่ียวข้อง จากการประเมินบัณฑิตที่ท างานด้วยประมาณ 1 ปี 
•  ประเด็นการส ารวจความพึงพอใจ พิจารณาจากคุณสมบัติหลักของบัณฑิตที่สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านคุณธรรมจริยธรรม / เป็นคนดี 
2) ด้านความรู้ / มีทักษะวิชาชีพ 
3) ด้านทักษะทางปัญญา / มีทักษะวิชาชีพ 
4) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ / มีจิตสาธารณะ 
5) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ / มีทักษะ

วิชาชีพ 
6) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 
 ใช้ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต (คะแนนเต็ม 5) 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 

 ผลรวมของระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต  
 จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินทั้งหมด  

 
หมำยเหตุ  ตัวชี้วัด กพร.  



๓๒ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.7 ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจต่อสถำบันอุดมศึกษำของนักศึกษำ 
 ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 

วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

•  นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ทุกระดับชั้น ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ที่ลงทะเบียนเรียน
ในปีการศึกษาที่รับการประเมิน 

•  ประเด็นการส ารวจความพึงพอใจ ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 
1)  ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอน 
2)  ความพึงพอใจต่อการให้บริการของ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/มหาวิทยาลัย 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 
 ใช้ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา (คะแนนเต็ม 5) 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 

 ผลรวมของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา  
 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด  

 
 
หมำยเหตุ  ตัวชี้วัด กพร.  



๓๓ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.8 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญำตรีที่ได้งำนท ำตรงสำขำที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 

วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
•  ให้เปรียบเทียบจ านวนของผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรี (ทุกหลักสูตร ได้แก่

ภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาราชการ) ที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา กับผู้ส าเร็จการศึกษา
ในหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าทั้งหมด โดยไม่นับรวมบัณฑิตที่มีงานท าก่อนเข้าศึกษา และผู้ที่ศึกษา
ต่อในระดับบัณฑิตศึกษา โดยน าเสนอในรูปร้อยละ 

•  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า หมายถึง ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีทั้งภาค
ปกติและภาคพิเศษ หรือภาคนอกเวลาราชการ ที่ได้งานท าภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา 
(ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระอยู่ก่อนแล้ว)   

•  การได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา หมายถึง บัณฑิตที่ได้งานท าตรงตามวิชาชีพ หรือ
บัณฑิตไดน้ าความรู้ที่ได้จากการศึกษาตลอดหลักสูตรไปใช้ในการประกอบอาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

•  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ประกอบอาชีพอิสระ หมายถึง ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี ทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ หรือภาคนอกเวลาราชการในสาขานั้นๆ และมีกิจการของตนเองที่มีรายได้
ประจ า ภายในระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา (ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระอยู่ก่อนแล้ว)   

•  ในการเก็บขอมูลผลงานตามตัวบ่งชี้นี้ ใหใชกลมุเปาหมายคือผูส าเร็จการศึกษาทั้งภาคปกติและ
ภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาราชการ ที่มีความเป็นตัวแทนของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ (อย่างน้อยร
อยละ 80) และคุณลักษณะ (ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขาวิชา)   

•  ไมใ่ห้น าขอมูลบัณฑิตท่ีจบการศึกษามากกว่า 1 ปี มาค านวณด้วย   
เกณฑ์กำรประเมิน  
 โดยการแปลงค่าร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษาเป็นคะแนน
ระหว่าง 0 - 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100  
สูตรกำรค ำนวณ :  

ค่ำร้อยละ =  

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา        
ไม่รวมผู้ที่มีงานท าอยู่แล้วและผู้ศึกษาต่อ 

X 100 จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา ไม่รวมผู้ที่มีงานท าอยู่

แล้วและผู้ศึกษาต่อ 
 

  2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ =  
ค่าร้อยละบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา    

ไม่รวมผู้ที่มีงานท าอยู่แล้วและผู้ศึกษาต่อ X 5 
100 

หมำยเหตุ   ตัวชี้วัด กพร. 
               (ตัวอย่างการค านวณ : คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของสถาบันอุดมศึกษา หน้า 59-60) 



๓๔ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.9 อัตรำกำรได้งำนท ำในพื้นที่หรือภูมิภำคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 
Employed in Region) 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 
 ร้อยละการได้งานในพื้นที่หรือประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี ในพื้นที่ที่
สถาบันอุดมศึกษาได้รับผิดชอบดูแล 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (อนุปริญญา ปริญญาตรี และ บัณฑิตศึกษา) ที่ได้งานท าในพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาค หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษา (อนุปริญญา ปริญญาตรี และ บัณฑิตศึกษา) ที่ส าเร็จการศึกษาระดับชั้น
ปริญญาได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคในพ้ืนที่ที่สถาบันอุดมศึกษาได้รับผิดชอบดูแล (ในจังหวัดที่ตั้งและจังหวัด
ที่มีอาณาเขตติดกัน) ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  
 2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษา (อนุปริญญา ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา) ที่ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นปริญญา  
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีถิ่นฐานในภูมิภาค และได้ท างานในพื้นท่ี
หรือภูมิภาค X 100 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 20 ขึ้นไป ร้อยละ 40 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 
หมำยเหตุ  
 - ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement) 
 - พ้ืนที่หรือภูมิภาค หมายถึง จังหวัดในที่ตั้งหรือจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน คือ จังหวัดบึงกาฬ 
จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดสกลนคร และจังหวัดที่เป็นภูมิล าเนาของบัณฑิต  
  



๓๕ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ควำมสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 

ชนิดตัวชี้วัด    ปัจจัยน ำเข้ำ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
นิยำมตัววัด 
 สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนต่อหลักสูตรทั้งหมดของ
สถาบันการศึกษา 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 1.  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่  หมายถึง หลักสูตรทั้ งหลักสูตรในระดับปริญญา ( Degree) 
(Curriculum Area Mapping) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (NonDegree) ที่เป็นประโยชน์และตอบสนอง
ต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  
 2. จ านวนหลักสูตรทั้งหมด หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree)           และ
หลักสูตรประกาศนียบัตร (NonDegree) ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 
X 100 

จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 20 ขึ้นไป ร้อยละ 40 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
  



๓๖ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.11 กำรมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

ชนิดตัวชี้วัด    ปัจจัยน ำเข้ำ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 

สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/ หน่วยงานใน
พ้ืนที่ ได้มีโอกาสการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การบริหาร เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ ภูมิภาคที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชน
ในพ้ืนที่ภูมิภาค 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

1. จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หมายถึง 
หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพื้นท่ี ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา     ทั้ง
หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) อาทิ การก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน การสอน การบริหาร    

2. จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน หมายถึง หลักสูตรทั้งหมดทั้งหลักสูตรในระดับ       
ปริญญา (Degree) และหลักสูตร ประกาศนียบัตร (Non-degree) ของสถาบันอุดมศึกษา 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพื้นที่  
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา X 100 

จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 5 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 10 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 20 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 40 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

 
 

องค์ประกอบที่  2  ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
 
 ภารกิจด้านการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงต้องมีระบบและกลไก
ควบคุมให้สามารถด าเนินการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามจุดเน้นเฉพาะของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ การวิจัยจะประสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์
นั้น จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) ต้องมีแผนการวิจัย มีระบบและกลไกตลอดจนมีการ
สนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 2) อาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็งโดยบูรณา
การงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และพันธกิจด้านอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย และ 3) ผลงานวิจัยมี
คุณภาพมีประโยชน์ ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติ และเกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบหรือตอบสนองความ
จ าเป็นของชุมชน สังคม หรือเกิดผลกระทบต่อผู้เรียน การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาส หรือ
มูลค่าเพ่ิมและขีดความสามารถของประเทศที่เกิดจากความร่วมมือของหน่วยงานภายในกับหน่วยงานภายใน 
และหน่วยงานภายในกับหน่วยงานภายนอก 
 
ตัวช้ีวัด จ ำนวน 5 ตัวชี้วัด คือ 
 2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 2.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการตีพิมพ์
และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการ 
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จากความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวก
ต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 2.5 การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค (Research/Service in Region) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.1 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำ และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และควำมก้ำวหน้ำ
ทำงวิชำกำร 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 ผลงานวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้น
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานที่มีคุณค่า 
สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ โดยเป็น
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ (ตามนิยาม ๒๕๖๔)  
 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 ร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
หรือสิ่งประดิษฐ์เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ  เป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 

ค่ำร้อยละ  = 

 จ านวนของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือ
ผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

องค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
X 100 

 จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 
  
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้  = 

 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือ
ผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์

ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
X 5 

 100 
 
หมำยเหตุ  
 1. การพัฒนาองค์ความรู้ พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และผลงานวิชาการตามเกณฑ์การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ (ตามนิยาม ๒๕๖๔) 
 2. การนับจ านวนอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยไม่นับซ้ าในกรณีอาจารย์ 1 ท่านมีผลงาน
มากกว่า 1 ผลงาน ให้นับ 1 ผลงานเท่านั้น 



๓๙ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.2 ร้อยละของผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์  
ที่ได้รับกำรตีพิมพ์และเผยแพร่ทั้งในระดับชำติ และ/หรือระดับนำนำชำติ 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้
สร้างสรรค์ขึ้น เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็น
ผลงานที่มีคุณค่าสมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขันของ
ประเทศ ผลงานทางวิชาการอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในรายงาน สืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
หรือ Scopus หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณา วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 ผลงานได้รับการจดอนุ
สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทาง
วิชาการและผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ 
นักวิจัยเป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 เกณฑ์แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชา ดังนี้  
    สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 30 ขึ้นไป  
    กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับร้อยละ 30 ขึ้นไป  
    กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 20 ขึ้นไป 
 
สูตรกำรค ำนวณ   
           1. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยตามสูตร 
 

ค่ำร้อยละ =  

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ  

และ/หรือระดับนานาชาติ 
 

X 100 
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 

           
 
 



๔๐ 
 

 
 

 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 

ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรือผลงาน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ 

และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ 
X 5 ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรือผลงาน

สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ 
และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ  

ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 
 
ก ำหนดระดับคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.2 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ 

0.4 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติหรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบ
เป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ออก
ประกาศ 
• ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.6 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 

0.8 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท า 
เป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบ ภายใน 30 วัน 
นับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 



๔๑ 
 

 
 

ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 
1.0 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ 
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
• ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
• ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่ง 
ทางวิชาการแล้ว 
• ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 
• ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
• ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่ง 
ทางวิชาการแล้ว 
• ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ แต่ไม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 

 
หมำยเหตุ  

1. การส่งบทความเพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ์ 
(Full Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถ  
อยู่ในรูปแบบเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

2. ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการมีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า  
3 คน โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๒ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.3  ร้อยละผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
กำรจดทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำทั้งในระดับชำติ และ/หรือระดับนำนำชำติ 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เป็นผลิตภาพของมหาวิทยาลัยที่เกิด
จากการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องของอาจารย์ จึงเป็นผลงานที่
มีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในด้านวิชาการและการแข่งขันระดับชาติ 
การสร้างความรู้และความเข้าใจ และสร้างระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของผลิตภาพดังกล่าว 
อาทิการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ช่วยสนับสนุนให้งานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐ์มีการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญามีความคุ้มค่าและเกิดมูลค่าเพ่ิม  
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์  
ที่ได้รับการจะทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ โดยการแปลงค่าร้อยละของ
ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 เกณฑ์
แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชาดังนี้ 

กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ 

ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่ก าหนดไว้เป็น คะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 30 ขึ้นไป 
กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ 

ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่ก าหนดไว้เป็น คะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 30 ขึ้นไป 
กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ 

ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่ก าหนดไว้เป็น คะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 20 ขึ้นไป 
 
สูตรกำรค ำนวณ   
       1. ค านวณร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการ
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 

ค่ำร้อยละ =  

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

ทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ X 100 

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ทั้งหมด 

          



๔๓ 
 

 
 

 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 

 ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 
X 5 

 ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 
 
ก ำหนดระดับคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.2 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ 

0.4 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติหรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบ
เป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ออก
ประกาศ 
• ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.6 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 

0.8 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบ ภายใน 30 วัน นับ
แต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่
ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 



๔๔ 
 

 
 

ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 
1.0 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ 
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
• ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
• ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว 
•  ผ ล ง านวิ จั ย ที่ ห น่ ว ย ง านหรื อ อ งค์ ก ร ร ะดั บ ช าติ ว่ า จ้ า ง ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร  
•  ผลงานค้นพบพันธุ์ พืช พันธุ์สัตว์  ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน  
• ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว 
• ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ แต่ไม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 

 
น้ ำหนัก รำยกำร 

0.2 ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตรในระดับชาติ 
0.4 ยื่นขอจดสิทธิบัตรในระดับชาติ 
0.6 มีการจดแจ้งลิขสิทธิ์ในระดับชาติ 
0.8 ผลงานได้รับอนุมัติจดอนุสิทธิบัตร 
1.0 ผลงานได้รับอนุมัติจดสิทธิบัตรในระดับชาติ หรือการจดแจ้งลิขสิทธิ์ในระดับนานาชาติ 
1.5 การยื่นขอจดอนุสิทธิบัตรในระดับนานาชาติ 
2.0 การยื่นขอจดสิทธิบัตรในระดับนานาชาติ 

 
หมำยเหตุ  จ านวนโครงการวิจัยที่ท าค ารับรองกับสถาบันวิจัยในการยื่นสิทธิบัตร ภายใน ๓ ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๕ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.4  ร้อยละของผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์         
จำกควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและหน่วยงำนภำยนอกที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรจ ำเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น 
สังคมหรือประเทศ 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้
สร้างสรรค์ขึ้นเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็น
ผลงานที่มีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้เกิดการตอบสนองต่อความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบ เชิงบวกต่อ
ผู้เรียน ต่อชุมชน ท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ และจะต้องเกิดจากความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด บทความวิชาการมีความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายในกับภายใน หรือหน่วยงานภายในกับหน่วยงานภายนอก 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 ค่าร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จากความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวก
ต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ เป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับ
ร้อยละ 100 
 

สูตรกำรค ำนวณ   
       1. ค านวณร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จากความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบ
เชิงบวกต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 

ค่ำร้อยละ =  

ผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จาก
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกท่ี

ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 

X 100 

จ านวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐ์ทั้งหมด 

           
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 

ค่าร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐ์จากความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงาน

ภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อ
ผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 

X 5 

100 



๔๖ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.5  กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรเพื่อกำรพัฒนำในพื้นที่ภูมิภำค (Research/Service 
in Region) 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด   
 สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคม ในพ้ืนที่ต่อ
ผลงานทางวิชาการท่ีได้ด าเนินการทั้งหมด 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 1. จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม หมายถึง ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ตามนิยาม
ประกาศของ กพอ. และ/หรือ กกอ. ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา  
 2. จ านวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด หมายถึง ผลงานทางวิชาการ ตามนิยาม ประกาศของ กพอ. 
และ/หรือ กกอ. ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 
 3. พ้ืนที่ภูมิภาค หมายถึง จังหวัดในที่ตั้งหรือจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน คือ จังหวัดบึงกาฬ จังหวัด
มุกดาหาร จังหวัดสกลนคร และจังหวัดที่เป็นภูมิล าเนาของบัณฑิต 
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม 
X 100 

 จ านวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 5 

ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 10 

ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 20 

ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 40 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๗ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.6 มูลค่ำผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภำพชีวิตที่เกิดจำกกำรน ำผลงำนวิจัย 
และพัฒนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 1. ผลงำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
                  1.1 ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อันเกิดจากการด าเนินงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมของ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
                  1.2 ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่หน่วยงานในสังกัด อว. ได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมกับหน่วยงานอื่นๆ 
                   1.3 ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อันเกิดจากการสนับสนุนของหน่วยงานในสังกัดอว.โดย
หน่วยงานไม่ได้วิจัยเอง 
 2. ระยะเวลำ 
                    2.1 ใช้ผลงานย้อนหลังได้ 3 - 5 ปี โดยในการคิดมูลค่าเพ่ิม จะคิดเฉพาะปีนั้นๆ 
               3. มูลค่ำเพิ่ม ได้แก่ 
                   3.1 ประเมินเฉพาะสิ่งที่เกิดข้ึนแล้วจริงเท่านั้น 
                   3.2 คิดมูลค่าเพ่ิมของทั้งโครงการวิจัย โดยคิดทั้งมูลค่าเพ่ิมที่ได้ต่อ อว. และหน่วยงานที่รับ
ผลงานวิจัย 
              4. วิธีค ำนวณ 
มูลค่าเพ่ิมรวมทางเศรษฐกิจ  =   (๑) รายได้ของหน่วยงานในสังกัด อว. + (๒) มูลค่าเพ่ิมของผู้รับบริการ + 
       (๓) มูลค่าเพ่ิมจากการลงทุน 
หมำยเหตุ :  
          1) การค านวณค านึงถึง Counter factual นั่นคือเปรียบเทียบกับสถานการณ์ที่ใกล้เคียงความจริงที่สุด 
          2) มูลค่าเพ่ิมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และ มูลค่าเพ่ิมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ แต่ละตัวจะต้อง 
          3) ในกรณีที่มีการท างานร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนจะต้องมีการแบ่งสัดส่วนการท างานอย่าง
สมเหตุสมผล (Attribution) 
          4) ในกรณีที่ประมาณการผลลัพธ์ทางสังคมในอนาคตตลอดช่วงเวลามากกว่า 1 ปี โดยที่กิจการจะไม่มี
การลงทุนเพ่ิมเติมระหว่างช่วงเวลาดังกล่าว ควรท าประมาณการอัตราการลดลง (Dropoff) ของผลลัพธ์ทาง
สังคม 
          5) กรณีโครงการมีผลกระทบทางเศรษฐกิจแล้ว ควรรายงานผลกระทบทางสังคมเฉพาะมูลค่าเพ่ิมที่ไม่
ซ้ าซ้อนกัน 
 5. นิยำมของกำรค ำนวณมูลค่ำเพิ่มทำงด้ำนเศรษฐกิจ 
                   5.1 รายได้ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
                         1) ค่าธรรมเนียม = การอนุญาตให้ใช้สิทธิในงานวิจัยต่าง ๆ เช่น สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ เป็นต้น 
                        2) รายได้จากการให้บริการด้านการวิจัยและพัฒนา = รายได้จากการรับจ้าง/การร่วมวิจัย
และพัฒนา การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้ การรับจ้างผลิต และการให้บริการต่าง ๆ  
ที่เก่ียวกับ การวิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงการอนุญาตให้ใช้สิทธิในงานวิจัย 
                  5.2 มูลค่าเพ่ิมของผู้รับบริการ 



๔๘ 
 

 
 

                        1) การลดต้นทุน = ต้นทุนที่ลดลงของผู้รับบริการ/บริษัทเอกชน ซึ่งเป็นผลจากการวิจัย
และพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงานของ อว. เช่น กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประหยัด
พลังงาน ประหยัดเวลา ประหยัดวัตถุดิบ ลดการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ ค่าจ้างแรงงานลดลง และลด
การสูญเสียจากการผลิต เป็นต้น 
                      2) ก าไรเพ่ิมขึ้น = ก าไรที่เพ่ิมขึ้นของผู้รับบริการ/บริษัทเอกชน เฉพาะส่วนที่ได้มาจากการ
รับการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงานของ อว. (หากจะรายงานด้วยยอดขายที่เพ่ิมขึ้น ควร
หักลบด้วยต้นทุนการผลิตที่ใช้ไปด้วย เพราะบางผลงานวิจัยท าให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิมขึ้นด้วยเช่นกัน ดังนั้นหาก
รายงานก าไรที่เพ่ิมข้ึนจึงจะเป็นการรายงานด้วยมูลค่าเพ่ิมอย่างแท้จริง) 
                     3) การประหยัดเงินตราต่างประเทศ = การลดมูลค่าการน าเข้าอันเป็นผลมาจากการวิจัยและ
พัฒนา ในกรณีที่การวิจัยและพัฒนา การถ่ายทอดเทคโนโลยีมีการผลิตเพื่อทดแทนการน าเข้า 
 

การประหยัดเงินตรา
ต่างประเทศ  

 =  (จ านวนหน่วยสินค้าที่น าเข้าต่อปี x ราคาสินค้าน าเข้า)  
   - (จ านวนวัตถุดิบน าเข้าเพ่ือผลิตสินค้าทดแทน x ราคาวัตถุดิบน าเข้า) 

                      4) การป้องกันการสูญเสียภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันในสินค้า 
                   5.3 มูลค่าเพ่ิมจากการลงทุน 
                         1)  การจ้างงานเพ่ิม = การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการจ้างงานอันเป็นผลมาจากการวิจัย 
พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยนับเฉพาะกรณีที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีในรูปแบบของการฝึกอบรม
เสริมสร้างอาชีพ และการจ้างงานที่เกิดจากการเกิดธุรกิจใหม่หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 
การจ้างงานเพ่ิม  = จ านวนคน x ค่าจ้างท่ีได้รับเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วนที่เป็นผลมาจากการวิจัยและพัฒนา

และการถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือ จ านวนคนที่จ้างเพ่ิมข้ึนอันเป็นผลจากการวิจัยและ
พัฒนา x ค่าจ้าง (ท้ังนี้ แล้วแต่กรณี) 

 
                        2) การลงทุนเพ่ิม = การลงทุนในสินค้าทุน เช่น ซื้อวัตถุดิบ ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร
และอุปกรณ์ เพ่ือรับการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีนั้น ๆ ไปท าการขยายการผลิตและปรับปรุง
การผลิต 
 
หมำยเหตุ  ระดับคณะ/วิทยำลัย ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูล แต่ไม่น ำมำค ำนวณคะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๙ 
 

 
 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
 
 การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักมหาวิทยาลัย ต้องให้บริการทางวิชาการแก่
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัดและในด้านที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ 
การให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย หรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม โดย
ให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณะ ชุมชน และสังคมโดยกว้าง 
รูปแบบการให้บริการทางวิชาการ มีความหลากหลาย เช่น การอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างาน
วิจัยเพ่ือตอบค าถามต่าง ๆ หรือเพ่ือชี้แนะสังคมการให้บริการทางวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้
สังคมแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  คือ เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์ อัน
จะน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตรมีการบูรณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของ
นักศึกษาและเป็นการสร้างรายได้   ของมหาวิทยาลัยจากการให้บริการทางวิชาการด้วย 
 
ตัวช้ีวัด จ ำนวน ๓ ตัวช้ีวัด คือ 
 3.1 ร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพ หรือบริการชุมชน
หรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น 
สังคมหรือประเทศ 
 3.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) 
 3.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non-Age Group 
Participation) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  3.1  ร้อยละของโครงกำร และ/หรือกิจกรรมในกำรบริกำรวิชำกำรหรือวิชำชีพ          
หรือบริกำรชุมชนหรือจิตอำสำแก่สังคมที่น ำไปสู่กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

  
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด     

 การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกหนึ่งภารกิจมหาวิทยาลัย ต้องค านึงถึงกระบวนการ ผลลัพธ์
และผลกระทบในการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยการศึกษาปัญหา ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายน ามา
จัดท าแผนบริการวิชาการ การน างานวิจัยสู่การบริการวิชาการ  ทั้งการบริการวิชาการที่ท าให้ เกิดรายได้และที่
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เพ่ือสร้างประโยชน์น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ และตอบสนองต่อการเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยมีพันธกิจ
หลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็น
แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาส
เรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป ต้องมีการสรุปผลส าเร็จของโครงการบริการวิชาการว่า
เป็นอย่างไร  
เกณฑ์กำรประเมิน 
 ร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพหรือบริการชุมชนหรือจิต
อาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคม
หรือประเทศ เป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ   
       1. ค านวณค่าร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพหรือบริการ
ชุมชนหรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชน
ท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 

ค่ำร้อยละ = 

จ านวนโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพ        
หรือบริการชุมชนหรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง

และการพัฒนาของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ X 100 

จ านวนโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการแก่สังคมทั้งหมด 

   
        2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 

ค่าร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพหรือ
บริการชุมชนหรือจิตอาสาแก่สังคมท่ีน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการ

พัฒนาของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ X 5 

100 
 



๕๑ 
 

 
 

หมำยเหตุ    
 1. การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือ
ประเทศ (ด้านผู้เรียน เช่นการได้ความรู้ใหม่ ๆ หลักฐานคือสิ่งที่ออกไปบริการวิชาการมาปรับปรุงการเรียนการ
สอน ชุมชนท้องถิ่น เช่น คุณภาพชีวิตชุมชนดีขึ้น สร้างรายได้เพ่ิมข้ึน สร้างอาชีพ ชุมชนสามารถช่วยตนเองได้) 
 2. การประเมินผลโครงการต้องมี IPO และมีการประเมิน Output Outcome Impact  
 3. ผู้บริหารที่รับผิดชอบงานด้านวิชาการ ต้องมีแผน มี IPO มียุทธศาสตร์ เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันเพ่ือขับเคลื่อนให้การบริการวิชาการแก่สังคมที่มีประสิทธิภาพ 
 4. น าเสนอการบริการวิชาการที่ท าให้เกิดรายได้และท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
  



๕๒ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  3.2  กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ (Area Based Development) 
ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 
 การให้บริการวิชาการ การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นที่สอดคล้อง
กับความต้องการและความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ 
(Local Need) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ สัดส่วน
จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของสถาบันอุดมศึกษาในการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพ่ือแก้ไข ลด
ปัญหาและสร้างความ เข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 1. จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based หมายถึง 
รายการโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม สังคม ศิลปวัฒนธรรม ของสถาบันอุดมศึกษา  
 2. จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการโครงการบริการวิชาการทั้งหมด  
ของสถาบันอุดมศึกษา 
 3. เชิงพ้ืนที่  หมายถึง จังหวัดในที่ตั้งหรือจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน คือ จังหวัดบึงกาฬ  
จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดสกลนคร และจังหวัดที่เป็นภูมิล าเนาของบัณฑิต 
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการ หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 
Area Based X 100 

จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 20 ขึ้นไป ร้อยละ 40 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
 
 
 



๕๓ 
 

 
 

  
นิยำมตัวช้ีวัด 
 สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานใน พื้นที่สะท้อน
การมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  

 1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม หมายถึง จ านวนโครงการหรือกิจกรรม    ที่
บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนในพ้ืนที่ ที่ เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดและ/หรือด าเนิน
โครงการ หรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่
การปฏิบัติ ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา  
 2. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคมทั้งหมด 
หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ เรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนว
พระราชด าริสู่การปฏิบัติ ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
ในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรม เพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ X 100 
จ านวนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ เรียนรู้ของชุมชน 

สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 20 ขึ้นไป ร้อยละ 40 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่  3.3 กำรมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงำนในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภำค  
(Non-Age Group Participation) 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลผลิต 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 



๕๔ 
 

 
 

องค์ประกอบที่ 4 ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
 
 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย ดังนั้น
มหาวิทยาลัยจึงต้องมีโครงการกิจกรรมที่ด าเนินการอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยต้องมีจุดเน้นตาม
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต รวมทั้งมี
การจัดกิจกรรมที่ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม สร้างสรรค์ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีขึ้น ที่ท าให้เกิดความภูมิใจในความเป็นไทยหรือการสร้างโอกาสและ
มูลค่าให้แก่ผู้เรียนในชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 
ตัวช้ีวัด จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ 
 ๔.๑ ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ชนิดตัวชี้วัด กระบวนกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 มหาวิทยาลัยมีโครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องและครอบคลุมตามจุดเน้นพันธกิจด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และมีการบูรณาการร่วมกันกับพันธกิจอื่นๆ โดยเฉพาะด้านการ
ผลิตบัณฑิตที่จัดให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน ฟื้นฟู พัฒนาและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและเป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีขึ้น ส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยหรือการสร้างโอกาสและมูลค่าให้แก่ผู้เรียนในชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
  1.  มีแผนด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับคณะ วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และก าหนดตัวบ่งชี้
วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 
  2.  มีการก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3.  มีการประเมินความส าเร็จตัวชี้วัดโครงการ กิจกรรม ที่ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ 
       3.1 ด้านการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       3.2 มีการบูรณาการโครงการ กิจกรรม ร่วมกับภาคีเครือข่ายภายในและภายนอก 
       3.3 มีการบูรณาการกับรายวิชาใดวิชาหนึ่งโดยมีนักศึกษาเข้าร่วม 
  4.  มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนและมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาใน                   
ปีการศึกษาถัดไป 
  5.  มีการเผยแพร่ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
   
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
  



๕๖ 
 

 
 

 องค์ประกอบท่ี 5 ด้ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
 
 มหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลการท างานของมหาวิทยาลัย ให้เกิดคุณภาพประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจะต้องบริหารจัดการด้าน
ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล การบริหารตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยการบริหารต้องอยู่ภายใต้ธรรมาภิบาล  
 
ตัวช้ีวัด    จ ำนวน 10 ตัวชี้วัด คือ 
 ๕.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 ๕.๒ ระบบและกลไกการให้บริการนักศึกษา 
 5.3 ระบบและกลไกการติดตามแผนปฏิบัติราชการ 
 5.4 ระบบและกลไกการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 5.5 ระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 5.6 ระบบบริหารความเสี่ยง 
 5.7 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 5.8 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจ านวนผู้เข้าเรียนเป็นไปตามแผนรับ 

   5.9 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัย  
เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 ๕.10 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชน  
และสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) 
   
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๗ 
 

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 ระบบและกลไกกำรพัฒนำคุณภำพนักศึกษำ 
ชนิดตัวชี้วัด กระบวนกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษาอย่างเหมาะสมและครบถ้วน กิจกรรม
นักศึกษา หมายถึง กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยมหาวิทยาลัยและโดยองค์กรนักศึกษา  
เป็นกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมจะมีโอกาสได้รับการพัฒนาสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและคุณธรรมจริยธรรม 
โดยสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ประกอบด้วยมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ 4 ประการ ได้แก่ (1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะ (3) ด้านจริยธรรม (4) ด้านลักษณะบุคคล 
และอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย ด้านจิตสาธารณะ พร้อมทักษะการท างาน สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตผ่านกระบวนการ PDSA/PDCA (Plan Do Study หรือ Check Act) ไปใช้ในชีวิตประจ าวันเป็นการ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
  1.  มีแผนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผน 
  2.  มีการก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
  3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่บูรณาการกับการเรียนการสอนโดยมีนักศึกษาเข้าร่วมและ
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และทักษะในศตวรรษท่ี 21  
  4.  มีการประเมินผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 
  5.  น าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
 
  
  
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.2 ระบบและกลไกกำรให้บริกำรนักศึกษำ 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
  มหาวิทยาลัยมีการจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้แก่นักศึกษาที่เป็นประโยชน์เพ่ือการด ารงชีวิตอย่าง
มีความสุขและคุ้มค่าในระหว่างการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยตั้งแต่การให้ค าปรึกษาด้านการใช้ชีวิตในรั้ว
มหาวิทยาลัย และให้บริการข้อมูลหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทุนกู้ยืมการศึกษา แหล่งทุนการศึกษา สิทธิ
ประโยชน์ของนักศึกษาด้านต่าง ๆ การบริการจัดหางาน การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน ภายใต้
การให้บริการที่มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการอย่างแท้จริง   
เกณฑ์มำตรฐำน 

1. มีระบบและกลไกในการบริการและให้ค าปรึกษา 
2. มีการเผยแพร่ระบบกลไกในการบริการและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
3. มีการให้บริการและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 3 ด้าน คือ 

3.1 ด้านให้ความช่วยเหลือสุขภาพจิต  
             3.2. ด้านทุนการศึกษา เช่น กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (ก.ย.ศ.) ทุนภายใน-ภายนอก  
             3.3. ด้านสิทธิประโยชน์ของนักศึกษา เช่น ประกันอุบัติเหตุ กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
นักศึกษาวิชาทหาร หอพักนักศึกษา กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
        4.  ประเมินคุณภาพของการให้บริการและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา ไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

        5.  น าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา  

 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.3  ระบบและกลไกกำรติดตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่มีหน้าที่หลักในการให้การศึกษา พัฒนาความรู้และส่งเสริม
งานวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสร้างกระบวนการเรียนรู้ ก่อให้เกิด
ทักษะทางปัญญาเพ่ือพัฒนาสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติและมีดุลยภาพ มีส่วนร่วมกับสังคม ภายใต้พันธกิจ
หลัก 5 ด้านคือ 1) พันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร 2) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 3) พันธกิจด้านการ
วิจัย 4) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ และ 5) พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งการวัดผล
ความส าเร็จของการด าเนินงาน จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิง
ยุทธศาสตร์ และบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
 1. มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีแบบมีส่วนร่วมและเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
คณะ / วิทยาลัย 

2. มีการกระจายความรับผิดชอบตัวชี้วัดแผนผ่านการท าค ารับรองการปฏิบัติงานจากมหาวิทยาลัยสู่
คณะ/วิทยาลัย ส านัก สถาบัน  

3. มีระบบหรือกลไกการก ากับ ติดตาม แผนปฏิบัติราชการที่ประกอบด้วย ความส าเร็จ  ในการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ ความส าเร็จในการเบิกจ่าย และความส าเร็จของตัวชี้วัด 

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงานและหรือสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการน าข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาไปด าก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ  
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

 
 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ที่สามารถน ามาใช้
เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจของการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดในอนาคต การ
ค านวณต้นทุน เพ่ือให้การบริหารงานของหน่วยงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนี้ถูกก าหนดตาม พระราช
กฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 4 เรื่อง การบริหาร
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของภาครัฐ พร้อมทั้งเป็นการวิเคร าะห์โอกาส
ทางการแข่งขันให้แก่องค์กร 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
 1. มีคณะกรรมการด าเนินการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 2. มีการวิเคราะห์ รายรับ – รายจ่าย ของหลักสูตรร่วมกับจ านวนนักศึกษา เพ่ือจัดท าต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตระดับหลักสูตร 
 3. มีการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการแข่งขันของหลักสูตร จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิต 
 4. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงานและหรือสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนา 

5. มีการน าข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาไปก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
 
 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

3 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ      

5 ข้อ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.4 ระบบและกลไกกำรจัดท ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 



๖๑ 
 

 
 

ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้  
หน่วยงานจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีแผนกลยุทธ์

ทางด้าน การเงิน/แผนการใช้จ่ายเงินซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ ที่สามารถผลักดันแผนกล
ยุทธ์ของ หน่วยงานให้สามารถด าเนินการได้ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน ทั้งจาก
งบประมาณ แผ่นดินและเงินรายได้อ่ืนๆ ที่หน่วยงานได้รับ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดท ารายงาน
ทางการเงินอย่าง เป็นระบบครบทุกภารกิจ มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทาง
การเงินต้องแสดง รายละเอียดการใช้จ่ายในทุกภารกิจ โครงการ กิจกรรมเพู่อให้สามารถวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินและความ มั่นคงของหน่วยงานได้  
นิยำมศัพท์  

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน/แผนกำรใช้จ่ำยเงิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากร
ทาง การเงินของหน่วยงานที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานให้สามารถ
ด าเนินการได้ แผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน หน่วยงานควร
ประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหา ส าหรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ และประเมิน
มูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาว เท่ากับเวลาที่
หน่วยงานใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้น จึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของ
เงินทุนที่ต้องการใช้ ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณ
แผ่นดินหรือเงิน อุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์
เก่าหรือหน่วยงาน จะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอ่ืน ๆ อีกเพ่ิมเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็น
มูลค่า รวมทั้งมีการวิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงานด้วย โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์/แผนการใช้
จ่ายเงิน จะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน รอบระยะเวลา รอบปีงบประมาณ (1 ต.ค. 25… 
– 30 ก.ย. 25…)  
เกณฑ์มำตรฐำน  

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่าง

มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
3. มีแผนปฏิบัติราชการในแต่ละภารกิจและการพัฒนาหน่วยงาน และบุคลากรที่สอดคล้องกับ

งบประมาณ  
4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน/ที่ประชุม 

หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการบริหารงานของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.5 ระบบและกลไกกำรบริหำรกำรเงินและงบประมำณ 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 



๖๒ 
 

 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
7 ข้อ 

 
ตัวอย่ำงแนวทำงปฏิบัติ  

1. มีแผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
1.1 แผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินเป็นแผนที่แสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของ

เงินที่ต้องใช้ ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
1.2 หน่วยงานควรตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน/ผู้รับผิดชอบท าหน้าที่ด าเนินการวิเคราะห์

ทรัพยากรที่ ต้องใช้ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน และท าการประเมินมูลค่าของทรัพยากรทู่
ต้องใช้ซึ่งจะ เป็นงบประมาณในการด าเนินการตามแผน และก าหนดแหล่งที่มาของงบประมาณดังกล่าว ซึ่ง
อาจจะเป็น งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้หน่วยงาน เงินบริจาค หรือหน่วยงานจะต้องจัดให้มีการระดมทุน
จากแหล่งทุน ต่างๆก่อนที่จะน าข้อมูลเหล่านั้นมาจัดท างบประมาณประจ าปีตามแหล่งงบประมาณนั้นๆ  

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงิน 
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

2.1 มีแนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับลักษณะของค่าใช้จ่ายหรือเงินทุน และ
เพียงพอ ส าหรับการบริหารภารกิจของหน่วยงานในทุกด้านให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

2.2 มีแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหน้าและได้รับการ
ยอมรับโดยทั่วไป ของบุคลากร ในกรณีที่มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรรทรัพยากรอยู่แล้วควรได้มีการทบทวนความ
เหมาะสมของ หลักเกณฑ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  

2.3 มีแผนการจัดหาทรัพยากรทางการเงินอย่างเพียงพอ ส าหรับการบริหารภารกิจของ
หน่วยงานในทุก ด้านให้เป็นไปตามเป้าหมาย และมีแผนใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือจะท าให้รายได้รายจ่าย 
เป็นไปอย่าง เหมาะสม  

3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละภารกิจและการพัฒนาหน่วยงาน 
และบุคลากร หน่วยงานอาจจะมีวิธีการและหลักการในการท างบประมาณประจ าปีที่แตกต่างกันได้แต่อย่างไร
ก็ตาม หลังจากได้มีการจัดท างบประมาณประจ าปีเสร็จแล้วก่อนที่จะน างบประมาณประจ าปีเสนอที่ประชุม
หน่วยงาน ควรได้มีการวิเคราะห์การใช้ไปของเงินตามงบประมาณในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

- งบประมาณประจ าปีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี มากน้อย
เพียงใด  

- เมื่อวิเคราะห์ตามภารกิจของหน่วยงานแล้ว งบประมาณประจ าปีในแต่ละภารกิจมีความ
เพียงพอมาก น้อยเพียงใด  
 

- เมื่อวิเคราะห์ตามแผนการพัฒนาหน่วยงานแล้ว งบประมาณประจ าปีส าหรับการพัฒนา
บุคลากรมี ความเหมาะสมตามนโยบายมากน้อยเพียงใด  



๖๓ 
 

 
 

4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน/ที่ประชุม 
หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่อย่างน้อยประกอบไปด้วยงบรายรับ ค่าใช้จ่าย และงบดุลอย่างเป็น
ระบบ อย่างน้อยทุก 6 เดือน ปีละ 2 ครั้ง เพ่ือจะได้รู้ถึงสถานะของเงินรายได้หักค่าใช้จ่ายแล้วหน่วยงานมี
งบประมาณเหลือเพียงพอที่จะใช้ในกิจกรรมของหน่วยงานในช่วงถัดไป มีการน ารายงานทางการเงินเสนอ 
ผู้บริหารของหน่วยงาน และท่ีประชุมหน่วยงาน  

5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการบริหารงานของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  
5.1 จัดท ารายงานการใช้เงินงบประมาณตามแผนการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร เป็นรายงาน

ที่แจ้งให้ผู้บริหารได้ทราบว่าได้ใช้เงินตามแผนหรือไม่ และได้ใช้เงินกับกิจกรรมใด มีผลลัพธ์จากการท างาน
อย่างไรบ้าง มีงบประมาณเหลือจ่ายในแต่ละแผนเท่าไร  

5.2 มีการจัดท าค่าใช้จ่ายต่อกิจกรรม  
5.3 มีการจัดท ารายงานการลงทุนของหน่วยงาน  
5.4 มีการวิเคราะห์เพื่อพยากรณ์รายรับและรายจ่ายในอนาคต  

6. มีคณะกรรมการ/คณะท างาน/ผู้รับผิดชอบท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตาม ระเบียบ
และกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด หน่วยงานที่มีส านักงานตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกอยู่แล้ว
นั้น หากส านักงานตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้เข้าตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ควรจัดใ ห้มีคณะกรรมการ/
คณะท างาน/ผู้รับผิดชอบตรวจสอบตามระเบียบที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

7. ผู้บริหารหน่วยงานมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ  

7.1 ผู้บริหารสามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจช่วยในการติดตามการใช้
เงิน จัดท ารายงานต่างๆ ที่เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องทราบ และน าข้อมูลมาวิเคราะห์สถานะทางการเงิน
ของ หน่วยงาน  

7.2 มีการน ารายงานทางการเงินเสนอผู้บริหาร/ที่ประชุมหน่วยงานตามแผนที่ก าหนด  
 
ข้อมูลที่ต้องกำร  

1. แผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน  
2. รายงานทางการเงิน  
3. หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท างบประมาณ  
4. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๖๔ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.6 ระบบบริหำรควำมเสี่ยง 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 เพ่ือให้หน่วยงานมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และ 

กระบวนการ ด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง 
และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความ
คุ้มค่า) เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและ
ควบคุมได้ โดยค านึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด เพ่ือ
ป้องกันหรือ บรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงาน
ต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงาน ตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ รอบระยะเวลา รอบปีการศึกษา 

 
เกณฑ์มำตรฐำน  

 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยงหรือผู้รับผิดชอบงานบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงาน 

 2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงตามบริบทของหน่วยงาน 
ตัวอย่างเช่น 

  - ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)  
  - ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
  - ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
  - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานการให้บริการ การ

บริหาร งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
  - ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
  - อ่ืน ๆ ตามบริบทของหน่วยงาน 
 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการ

วิเคราะห์ ในข้อ 2 
 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
 5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อที่ประชุมหน่วยงาน  

เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมหน่วยงานไปก าหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 
เกณฑ์กำรประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

5 ข้อ 
มีการด าเนินการ    

6 ข้อ 



๖๕ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.7  ระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 

 คุณภาพของการศึกษาจะเกิดขึ้นถ้าหน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ัน ตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด ผู้บริหารมีการมอบหมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาตามศักยภาพ ความ
ถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล บุคลากรทุกระดับมีความพึงพอใจในการท างาน มีการพัฒนาบุคลากรตาม
สาขาวิชาชีพ และหาวิธีการที่จะธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับองค์กรตลอดไป  
 
เกณฑ์มำตรฐำน 

 1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์  
 2. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

 3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสามารถท างาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 4. มีระบบการติดตามให้บุคลากรน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง  

 5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากร และดูแลควบคุมให้บุคลากรถือปฏิบัติ  
 6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

  7. มีการน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากร 
  
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ด าเนินการ 

1 ข้อ  
ด าเนินการ    

2 ข้อ    
ด าเนินการ    

3 หรือ 4 ข้อ  
ด าเนินการ    

5 หรือ 6 ข้อ 
ด าเนินการ    

7 ข้อ  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.8 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจ ำนวนผู้เข้ำเรียนเป็นไปตำมแผนรับ 
ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด     
              มหาวิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรรับนักศึกษาเข้าศึกษาในหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมาย
หรือแผนรับที่ตั้งไว้ในแต่ละปี เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพและเกิดความ
คุ้มค่าตามต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตนักศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 ค่าร้อยละของหลักสูตรที่มีจ านวนผู้เข้าเรียนเป็นไปตามแผนรับ เป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
สูตรกำรค ำนวณ 

ค่ำร้อยละ =  
จ านวนนักศึกษาที่รับได้จริง 

X 100 
จ านวนนักศึกษาตามแผนรับ 

 

คะแนนที่ได้ = 
 ค่าร้อยละของนักศึกษาที่รับได้จริง 

X 5 
 100 

 
หมำยเหตุ    จ านวนนักศึกษา คือ นับเฉพาะจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
  



๖๗ 
 

 
 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 มหาวิทยาลัยมีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มี
วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยต้องมี 1) เน้น
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชน และประชาชนมีความเข้มแข็ง
ในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
พ้ืนที่ให้มีจิตส านึกและความรู้ ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับ
พ้ืนที3่) ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 4) สืบสานและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากั บยุค
สมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาของท้องถิ่น กอร์ปกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 8 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการคะแนนระหว่าง 0-5 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับร้อยละ 100  
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 

ค่ำร้อยละ = 
จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ        

จ านวนตัวชี้วัดที่มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
               
  2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ =  
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็น

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น   
 

x 5 
100 

 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.9 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมจุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์                     
กำรเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลลัพธ์ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566)  



๖๘ 
 

 
 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 
 สัดส่วนจ านวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ รวมถึงเงินที่มา
จากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า สถาบันอุดมศึกษาได้มุ่งจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดจากแหล่งสนับสนุน ด้านงบประมาณเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
 1. จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ หมายถึง เงินทุน เงินบริจาค 
จากภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของสถาบันอุดมศึกษา  
 2. จ านวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของสถาบันอุดมศึกษา
รอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

  จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
X 100 

 จ านวนงบประมาณทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 5 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 10 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 20 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 40 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement)  

- ทุนการศึกษาไม่สามารถนับได้ 
 

  
 

  

ตัวช้ีวัดที่  5.10 กำรบูรณำกำรงบประมำณจำกภำครัฐและเอกชนในกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำ
ชุมชนและสังคมในพื้นที่ (Integrated Government Budget) 

ชนิดตัวชี้วัด  ปัจจัยน ำเข้ำ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล  (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566)  



๖๙ 
 

 
 

บทที่ 4 

 
ระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ (สถำบัน) 

 
องค์ประกอบที่ 1 ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน (จ ำนวน 12 ตัวชี้วัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ/หรือ
ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.2 ร้อยละของหลักสูตร มีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น 
 ตัวชี้วัดที่ 1.3 ร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และ
เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.4 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.5 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.6  ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.7  รอ้ยละของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.8  ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 
 ตัวชี้วัดที่ 1.9  อัตราการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 
Employed in Region) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.11 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1.12 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 
 
องค์ประกอบท่ี  2  ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม (จ ำนวน 6 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
การตีพิมพ์และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จาก
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิด
ผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 ตัวช้ีวัดที่ 2.5  มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัย 
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
 ตัวชี้วัดที่ 2.6  การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค (Research/Service 
in Region) 
 



๗๐ 
 

 
 

 
องค์ประกอบท่ี 3  ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร (จ ำนวน 3 ตัวชี้วัด) 
 ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการ หรือวิชาชีพ หรือ
บริการชุมชน หรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น สังคม หรือประเทศ 
 ตัวช้ีวัดที่ 3.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) 
 ตัวชี้วัดที่ 3.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non-Age 
Group Participation) 
องค์ประกอบท่ี 4  ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย (จ ำนวน 1 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๔.๑ ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
องค์ประกอบท่ี 5  ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (จ ำนวน 12 ตัวช้ีวัด) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.๒ ระบบและกลไกการให้บริการนักศึกษา 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.3 ระบบและกลไกการติดตามแผนปฏิบัติราชการ 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.4 ระบบและกลไกการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.5 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
 ตัวช้ีวัดที่ 5.6 ระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.7 ระบบบริหารความเสี่ยง 
 ตัวช้ีวัดที่ 5.8 ระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

   ตัวช้ีวัดที่ 5.9 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ตัวช้ีวัดที่ ๕.10 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจ านวนผู้เข้าเรียนเป็นไปตามแผนรับ 
 ตัวชี้วัดที่ ๕.11 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 ตัวชี้วัดที่ ๕.12  การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนา
ชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 

 
 

องค์ประกอบที่  1  ด้ำนผลลัพธ์ผู้เรียน 
 
 พันธกิจของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา หรือการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้
ผู้เรียนมีความรู้ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะตามหลักสูตรที่ก าหนด การเรียนการสอนในยุคปัจจุบันใช้
หลักการของการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้น พันธกิจดังกล่าวจึงเกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการหลักสูตรและการเรียนการสอน เริ่มตั้งแต่การก าหนดปัจจัยน าเข้าที่ได้มาตรฐานตามที่ก าหนด 
ประกอบด้วยการมีอาจารย์ที่มีปริมาณและคุณภาพตามมาตรฐานหลักสูตร มีกระบวนการบริหารจัดการการ
เรียนการสอน ที่อาศัยหลักการร่วมมือรวมพลังของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
 
ตัวช้ีวัด  จ ำนวน ๑๒ ตัวชี้วัด  คือ 
 1.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ/หรือได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากล 
 1.2 ร้อยละของหลักสูตร มีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น 
 1.3 ร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมือง
ที่เข้มแข็ง 
 1.4 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
 1.5 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 1.6 ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 
 1.7 ร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา 
 1.8 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา 
 1.9 อัตราการได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคของบัณฑิต (Percentage of Graduate Employed in 
Region) 
 1.10 ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 
 1.11 ความสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 
 1.12 การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.1   ร้อยละของหลักสูตรที่มีมำตรฐำนเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรศึกษำชำติ และ/หรือ
ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนสำกล 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร  
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

    
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 หลักสูตรทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัย ต้องได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานที่มีหน้าที่
รับผิดชอบและเกี่ยวข้อง หรือผ่านการประเมินคุณภาพเพ่ือให้เป็นหลักประกันให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
นักศึกษาที่เข้ารับการศึกษาว่าเมื่อส าเร็จการศึกษาจะมีคุณลักษณะตามที่ก าหนด ซึ่งจะสะท้อนให้เห็นว่า
หลักสูตร  มีการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพเป็นที่ต้องการของผู้เรียน ซึ่งผลการ
ด าเนินการดังกล่าว สามารถสะท้อนคุณภาพของบัณฑิตได้เป็นอย่างดี 
 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 ร้อยละของหลักสูตร ที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ และ/หรือได้รับการรับรอง
มาตรฐานสากล คะแนนระหว่าง 0 – 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณร้อยละของหลักสูตร มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติและ/หรือได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากล 
 

ค่ำร้อยละ = 
 จ านวนหลักสูตร ที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 

และ/หรือได้รับการรับรองมาตรฐานสากล X 100 
  จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

 
 2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 
 
 

ค่าร้อยละของหลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
และ/หรือได้รับการรับรองมาตรฐานสากล X 5 

 100 
 
หมำยเหตุ  
 1. หลักสูตรที่มีมาตรฐานเป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาชาติ  
              2. การได้รับการตอบรับหรือรับรองจากระบบ CHE Curriculum Online : CHECO  
 
 
 



๗๓ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.2 ร้อยละของหลักสูตร มีกำรจัดกำรเรียนรู้ที่มีควำมเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น 
ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
 มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่มีการจัดการเรียนรู้มีความ
เชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้เป็นไปตามจุดเน้นทางยุทธศาสตร์ของการเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน มหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการพัฒนาท้องถิ่น โดยมีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่ง
เรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้
ตลอดชีวิต อันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 ค่าร้อยละของหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น คะแนนระหว่าง   0 
– 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
สูตรกำรค ำนวณ 

ค่ำร้อยละ =  
จ านวนหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยง 

กับชุมชนท้องถิ่น X 100 
จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 

 

คะแนนที่ได้ = 
 ค่าร้อยละของหลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยง    

กับชุมชนท้องถิ่น X 5 
 100 

 
หมำยเหตุ  
 1. การจัดการเรียนรู้ที่มีความเชื่อมโยงกับชุมชนท้องถิ่น เช่น การจัดการเรียนการสอนให้ความรู้
กับชุมชน การให้นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมในชุมชน การน าโจทย์ชุมชนมาใช้เพ่ือการเรียนการสอนและน าไปสู่
การพัฒนาชุมชน เป็นต้น 
 2. การปรับปรุงหรือออกแบบหลักสูตร ปรับปรุงรายวิชา ปรับปรุงกิจกรรม  
 3. หรือสามารถวัดจากแบบรายงานหลักสูตร ที่งานหลักสูตรสร้างแบบรายงานและส ารวจ 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.3 ร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้ำงสรรค์  
และเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
 มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรให้นักศึกษามีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพหรือมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามระดับการศึกษา และเป็นผู้เรียนรู้  ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
โดยมีความรู้ความสามารถและมีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง ชอบอาชีพอิสระพ่ึงพาตนเอง  
มีลักษณะความเป็นผู้น า มีความเชื่อมั่นที่จะเอาชนะปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ มีความมานะอดทน ท างาน
หนักอย่างเต็มความสามารถไม่ท้อแท้ แม้ว่าจะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ  
เกณฑ์มำตรฐำน 
 รอ้ยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับระดับการศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 ค่าร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับระดับการศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้  
ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง คะแนนระหว่าง 0 – 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับ 
ร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ 

ค่ำร้อยละ =  

จ านวนของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับระดับ
การศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมือง     

ที่เข้มแข็ง X 100 
จ านวนบัณฑิตท่ีผู้ใช้บัณฑิตตอบแบบสอบถาม 

 
 

คะแนนที่ได้ = 

ค่าร้อยละของบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์สอดคล้องกับระดับ
การศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์ และเป็นพลเมือง         

ที่เข้มแข็ง 
X 5 

100 
หมำยเหตุ   
 - คุณลักษณะที่พึงประสงค์วัดจากความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
 - นับซ้ ากรณีท่ีผู้ใช้บัณฑิตมีจ านวนบัณฑิตมากกว่า ๑ คน 
 - จ านวนบัณฑิตท่ีรับการประเมินจากผู้ใช้บัณฑิตจะต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของจ านวนบัณฑิต
ที่ส าเร็จการศึกษา ตามรอบการประเมิน 



๗๕ 
 

 
 

 - คุณลักษณะบัณฑิตที่พ่ึงประสงค์สอดคล้องกับระดับการศึกษาและเป็นผู้เรียนรู้และเป็นพลเมืองที่
เข้มแข็ง วัดจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของบัณฑิตจากค่าคะแนน มากกว่าหรือเท่ากับ 4 คะแนน
จากค่าคะแนนเต็ม 5 (นับรวมบัณฑิตที่มีอาชีพอิสระ)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๖ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.4 ร้อยละของผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีที่ได้งำนท ำหรือ 
ประกอบอำชีพอิสระ ภำยใน 1 ปี 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จศึกษาจากมหาวิทยาลัยแล้วได้งานท าหรือมีกิจการของ
ตนเองที่มีรายได้ประจ าภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา เมื่อเทียบกับบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษานั้น การนับการมีงานท านับกรณีการท างานสุจริตทุกประเภท ที่สามารถสร้างรายได้
เข้ามาเป็นประจ าเพ่ือเลี้ยงชีพตนเองได้นั้น เป็นตัวชี้วัดหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงความมีคุณภาพของหลักสูตร คณะ
และมหาวิทยาลัย โดยการค านวณร้อยละของผู้มีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน ในภาคพิเศษ
หรือภาคนอกเวลาให้ค านวณเฉพาะผู้ที่เปลี่ยนงานใหม่หลังส าเร็จการศึกษาเท่านั้น  
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 โดยการแปลงค่าร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี เป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100  
 
สูตรกำรค ำนวณ  
 1. ค านวณค่าร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ปี 
 

ค่ำร้อยละ =  
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบ

อาชีพอิสระภายใน 1 ปี X 100 
จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาและบัณฑิตที่ตอบแบบส ารวจทั้งหมด 

 
 การค านวณค่าร้อยละนี้ไม่นับบัณฑิตที่ศึกษาต่อ เกณฑ์ทหาร อุปสมบท และบัณฑิตที่มีงานท า
แล้วแต่ไม่ได้เปลี่ยนงานมาพิจารณา (ช่วงระยะเวลา 1 ปี ที่ส าเร็จการศึกษา) 
 
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ =  
ค่าร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือ

ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี X 5 
100 

 
 
 



๗๗ 
 

 
 

หมำยเหตุ    
 1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาต้องตอบแบบส ารวจต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจ านวนผู้ส าเร็จ
การศึกษา  
  2. กรณีหลักสูตรใหม่ไม่ต้องประเมิน เนื่องจากไม่มีผู้ส าเร็จการศึกษา ส าหรับหลักสูตรปรับปรุง  
ที่มีนักศึกษาเรียนอยู่ ต้องประเมินเนื่องจากมีผู้ส าเร็จการศึกษาแล้ว 
  



๗๘ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.5 ร้อยละของนักศึกษำชั้นปีสุดท้ำยท่ีมีควำมรู้ด้ำนกำรเป็นผู้ประกอบกำร 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 มหาวิทยาลัย ต้องส่งเสริมสนับสนุนหลักสูตรให้นักศึกษามีคุณลักษณะของผู้ประกอบการ โดยมี
ความรู้ความสามารถเพ่ือน าไปใช้ในการด ารงชีวิตหรือให้ความรู้แก่ผู้อ่ืนและมีความเชื่อมั่นในความสามารถของ
ตนเอง ชอบอาชีพอิสระพ่ึงพาตนเองมีลักษณะผู้น า มีความเชื่อมั่นที่จะเอาชนะปัญหาหรืออุปสรรคต่าง ๆ มี
ความมานะอดทน ท างานหนักอย่างเต็มความสามารถไม่ท้อแท้ แม้ว่าจะเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ  
เกณฑ์กำรประเมิน  
 โดยการแปลงค่าร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ เป็น
คะแนนระหว่าง 0 - 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100  
 
สูตรกำรค ำนวณ  
 1. ค านวณร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 
 

ค่ำร้อยละ =  
จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

X 100 
จ านวนนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายทั้งหมด 

  
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ =  
ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายที่มีความรู้ด้านการเป็นผู้ประกอบการ 

X 5 
100 

 
 
หมำยเหตุ  
             1. นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนและสอบผ่านรายวิชาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ หรือผ่านการ
อบรมการเป็นผู้ประกอบการสามารถนับได้  
 2. ให้ด าเนินการทุกคณะวิทยาลัยโดยไม่มีข้อยกเว้น เนื่องจากการท างานในปัจจุบันนี้ควรมีอาชีพ
หลักและอาชีพรอง และ/หรือสามารถน าความรู้ที่ได้ไปถ่ายทอดต่อไป เช่นนักศึกษาคณะครุศาสตร์น าความรู้ที่
มีไปถ่ายทอดต่อลูกศิษย์ได้ และหรือเม่ือส าเร็จการศึกษาแล้วไม่ได้ท างานตรงสายที่ศึกษามาก็สามารถประกอบ
อาชีพอ่ืน ๆ ได้ เป็นต้น 
 
 
 



๗๙ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.6 ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

•  บัณฑิต หมายถึง บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติและภาคพิเศษหรือ
ภาคนอกเวลาราชการ ที่ได้งานท ามาแล้ว 1 ปี 

•  ผู้ใช้บัณฑิต หมายถึง นายจ้าง ผู้ประกอบการ และผู้ที่บัณฑิตท างานเก่ียวข้องด้วย  
•  ระดับความพึงพอใจ หมายถึง ค่าเฉลี่ยของความพึงพอใจ (เทียบจากค่า 5 ระดับ) ของนายจ้าง 

ผู้ประกอบการ และผู้ที่บัณฑิตท างานเก่ียวข้อง จากการประเมินบัณฑิตที่ท างานด้วยประมาณ 1 ปี 
•  ประเด็นการส ารวจความพึงพอใจ พิจารณาจากคุณสมบัติหลักของบัณฑิตที่สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซึ่งประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 
7) ด้านคุณธรรมจริยธรรม / เป็นคนดี 
8) ด้านความรู้ / มีทักษะวิชาชีพ 
9) ด้านทักษะทางปัญญา / มีทักษะวิชาชีพ 
10) ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ / มีจิตสาธารณะ 
11) ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ / มีทักษะ

วิชาชีพ 
12) ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 
 ใช้ค่าเฉลี่ยระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต (คะแนนเต็ม 5) 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 

 ผลรวมของระดับความพึงพอใจต่อบัณฑิตของผู้ใช้บัณฑิต  
 จ านวนบัณฑิตท่ีได้รับการประเมินทั้งหมด  

 
หมำยเหตุ  ตัวชี้วัด กพร.  



๘๐ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.7 ร้อยละของระดับควำมพึงพอใจต่อสถำบันอุดมศึกษำของนักศึกษำ 
 ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน/ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศกึษำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝำ่ยวิชำกำร/ผูช้่วยอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนกัศึกษำและศิลปวัฒนธรรม 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

•  นักศึกษา หมายถึง นักศึกษาที่ก าลังศึกษาอยู่ทุกระดับชั้น ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ ที่ลงทะเบียนเรียน
ในปีการศึกษาที่รับการประเมิน 

•  ประเด็นการส ารวจความพึงพอใจ ประกอบด้วย 2 ประเด็น ดังนี้ 
1)  ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอน 
2)  ความพึงพอใจต่อการให้บริการของ คณะ/วิทยาลัย/ส านัก/มหาวิทยาลัย 

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 
 ใช้ค่าเฉลี่ยของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา (คะแนนเต็ม 5) 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 

 ผลรวมของระดับความพึงพอใจต่อสถาบันอุดมศึกษาของนักศึกษา  
 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด  

 
 
หมำยเหตุ  ตัวชี้วัด กพร. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.8 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญำตรีที่ได้งำนท ำตรงสำขำที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 
 ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 

วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 
 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
•  ให้เปรียบเทียบจ านวนของผู้ส าเร็จการศึกษาในหลักสูตรระดับปริญญาตรี (ทุกหลักสูตร ได้แก่

ภาคปกติ ภาคพิเศษ และภาคนอกเวลาราชการ) ที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา กับผู้ส าเร็จการศึกษา
ในหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าทั้งหมด โดยไม่นับรวมบัณฑิตที่มีงานท าก่อนเข้าศึกษา และผู้ที่ศึกษา
ต่อในระดับบัณฑิตศึกษา โดยน าเสนอในรูปร้อยละ 

•  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท า หมายถึง ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีทั้งภาค
ปกติและภาคพิเศษ หรือภาคนอกเวลาราชการ ที่ได้งานท าภายในระยะเวลา 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา 
(ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระอยู่ก่อนแล้ว)   

•  การได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา หมายถึง บัณฑิตที่ได้ งานท าตรงตามวิชาชีพ หรือ
บัณฑิตไดน้ าความรู้ที่ได้จากการศึกษาตลอดหลักสูตรไปใช้ในการประกอบอาชีพไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 

•  บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ประกอบอาชีพอิสระ หมายถึง ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับปริญญา
ตรี ทั้งภาคปกติ และภาคพิเศษ หรือภาคนอกเวลาราชการในสาขานั้นๆ และมีกิจการของตนเองที่มีรายได้
ประจ า ภายในระยะเวลา 1 ปีนับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา (ไม่นับรวมผู้ที่ประกอบอาชีพอิสระอยู่ก่อนแล้ว)   

•  ในการเก็บขอมูลผลงานตามตัวบ่งชี้นี้ ใหใชกลมุเปาหมายคือผูส าเร็จการศึกษาทั้งภาคปกติและ
ภาคพิเศษหรือภาคนอกเวลาราชการ ที่มีความเป็นตัวแทนของผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ (อย่างน้อยร
อยละ 80) และคุณลักษณะ (ครอบคลุมทุกกลุ่มสาขาวิชา)   

•  ไมใ่ห้น าขอมูลบัณฑิตท่ีจบการศึกษามากกว่า 1 ปี มาค านวณด้วย   
เกณฑ์กำรประเมิน  
 โดยการแปลงค่าร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษาเป็นคะแนน
ระหว่าง 0 - 5 ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100  
สูตรกำรค ำนวณ :  

ค่ำร้อยละ =  

จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา        
ไม่รวมผู้ที่มีงานท าอยู่แล้วและผู้ศึกษาต่อ 

X 100 จ านวนบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
ภายใน 1 ปี นับจากวันที่ส าเร็จการศึกษา ไม่รวมผู้ที่มีงานท าอยู่

แล้วและผู้ศึกษาต่อ 
 

  แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ =  
ค่าร้อยละบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าตรงสาขาที่ส าเร็จการศึกษา   

ไม่รวมผู้ที่มีงานท าอยู่แล้วและผู้ศึกษาต่อ X 5 
100 

หมำยเหตุ   ตัวชี้วัด กพร. 
               (ตัวอย่างการค านวณ : คูมือการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ
ของสถาบันอุดมศึกษา หน้า 59-60) 



๘๒ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  1.9 อัตรำกำรได้งำนท ำในพื้นที่หรือภูมิภำคของบัณฑิต (Percentage of Graduate 
Employed in Region) 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2565 – 31 พฤษภำคม 2566) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 
 ร้อยละการได้งานในพื้นที่หรือประกอบอาชีพหลังส าเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี ในพ้ืนที่ที่
สถาบันอุดมศึกษาได้รับผิดชอบดูแล 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 1. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา (อนุปริญญา ปริญญาตรี และ บัณฑิตศึกษา) ที่ได้งานท าในพ้ืนที่หรือ
ภูมิภาค หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษา (อนุปริญญา ปริญญาตรี และ บัณฑิตศึกษา) ที่ส าเร็จการศึกษาระดับชั้น
ปริญญาได้งานท าในพ้ืนที่หรือภูมิภาคในพ้ืนที่ที่สถาบันอุดมศึกษาได้รับผิดชอบดูแล (ในจังหวัดที่ตั้งและจังหวัด
ที่มีอาณาเขตติดกัน)    
 2. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด หมายถึง ผู้ส าเร็จการศึกษา (อนุปริญญา ปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา) ที่ส าเร็จการศึกษาระดับชั้นปริญญา  
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีถ่ินฐานในภูมิภาค และได้ท างานในพื้นท่ี
หรือภูมิภาค X 100 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 20 ขึ้นไป ร้อยละ 40 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 
หมำยเหตุ  
 - ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement) 
 - พ้ืนที่หรือภูมิภาค หมายถึง จังหวัดในที่ตั้งหรือจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน คือ จังหวัดบึงกาฬ 
จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดสกลนคร และจังหวัดที่เป็นภูมิล าเนาของบัณฑิต  
  



๘๓ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.10 ควำมย่ังยืนของสถำบันอุดมศึกษำ ชุมชนและสังคม (Green/Sustainability) 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน/ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและ

แผน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรพิเศษและประกันคุณภำพกำรศึกษำ/  

รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนและงบประมำณ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 256๖) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 
 ผลของการจัดอันดับด้านความยั่งยืนแสดงให้เห็นถึงการที่บัณฑิตที่จบการศึกษาไปแล้วมีคุณธรรม 
จริยธรรม ความดี ความรับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม หน่วยงาน องค์กรที่ว่าจ้างให้ท างาน ตลอดจน
ตระหนักถึงความส าคัญของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking หมายถึง ผลของอันดับ หรือคะแนนด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยTimes Higher Education (THE) ในรอบปีปฏิทินที่ผ่านมา 
เกณฑ์กำรประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
401  

ของโลกข้ึนไป 
301 - 400 

ของโลก 
201 - 300 

ของโลก 
101 - 200 

ของโลก 
1 - 100 
ของโลก 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement)   



๘๔ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.11 ควำมสอดคล้องของหลักสูตร (Curriculum Alignment) 

ชนิดตัวชี้วัด    ปัจจัยน ำเข้ำ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
นิยำมตัววัด 
 สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและชุมชนต่อหลักสูตรทั้งหมดของ
สถาบันการศึกษา 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 1.  จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่  หมายถึง หลักสูตรทั้ งหลักสูตรในระดับปริญญา ( Degree) 
(Curriculum Area Mapping) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (NonDegree) ที่เป็นประโยชน์และตอบสนอง
ต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  
 2. จ านวนหลักสูตรทั้งหมด หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับปริญญา (Degree)           และ
หลักสูตรประกาศนียบัตร (NonDegree) ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษา ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ 
X 100 

จ านวนหลักสูตรทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 20 ขึ้นไป ร้อยละ 40 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
  



๘๕ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่ 1.12 กำรมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชน (Inclusive Community) 

ชนิดตัวชี้วัด    ปัจจัยน ำเข้ำ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 

สัดส่วนจ านวนหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ชุมชน ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/ หน่วยงานใน
พ้ืนที่ ได้มีโอกาสการก าหนดทิศทางการด าเนินงานในการสอน การบริหาร เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นถึงการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ ภูมิภาคที่สามารถน าไปสู่การพัฒนาสังคมและชุมชน
ในพ้ืนที่ภูมิภาค 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

1. จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา หมายถึง 
หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต องค์กร/หน่วยงานในพื้นท่ี ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา     ทั้ง
หลักสูตรในระดับปริญญา (Degree) และหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) อาทิ การก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงาน การสอน การบริหาร ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  

2. จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน หมายถึง หลักสูตรทั้งหมดทั้งหลักสูตรในระดับ       
ปริญญา (Degree) และหลักสูตร ประกาศนียบัตร (Non-degree) ของสถาบันอุดมศึกษา 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพื้นที่  
มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา X 100 

จ านวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 5 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 10 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 20 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 40 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

 
 

องค์ประกอบที่  2  ด้ำนกำรวิจัยและนวัตกรรม 
 
 ภารกิจด้านการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจของมหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงต้องมีระบบและกลไก
ควบคุมให้สามารถด าเนินการให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามจุดเน้นเฉพาะของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้
ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมที่เกิดประโยชน์ การวิจัยจะประสบความส าเร็จและเกิดประโยชน์
นั้น จ าเป็นต้องมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 1) ต้องมีแผนการวิจัย มีระบบและกลไกตลอดจนมีการ
สนับสนุนทรัพยากรให้สามารถด าเนินการได้ตามแผน 2) อาจารย์มีส่วนร่วมในการวิจัยอย่างเข้มแข็งโดยบูรณา
การงานวิจัยกับการจัดการเรียนการสอน และพันธกิจด้านอ่ืน ๆ ของมหาวิทยาลัย และ 3) ผลงานวิจัยมี
คุณภาพมีประโยชน์ ที่ตอบสนองยุทธศาสตร์ของชาติ และเกิดผลลัพธ์หรือผลกระทบหรือตอบสนองความ
จ าเป็นของชุมชน สังคม หรือเกิดผลกระทบต่อผู้เรียน การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้างโอกาส หรือ
มูลค่าเพ่ิมและขีดความสามารถของประเทศที่เกิดจากความร่วมมือของหน่วยงานภายในกับหน่วยงานภายใน 
และหน่วยงานภายในกับหน่วยงานภายนอก 
 
ตัวช้ีวัด จ ำนวน 6 ตัวช้ีวัด คือ 
 2.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือ
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 2.2 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการตีพิมพ์
และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 2.3 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการ 
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 2.4 ร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จากความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวก
ต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 2.5 มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่ เกิดจากการน าผลงานวิจัย  
และพัฒนานวัตกรรมไปใช้ประโยชน์  
 2.6 การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค (Research/Service in Region) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๗ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.1 ร้อยละของอำจำรย์ประจ ำ และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อกำรพัฒนำองค์ควำมรู้และควำมก้ำวหน้ำ
ทำงวิชำกำร 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 ผลงานวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้สร้างสรรค์ขึ้น
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลงานที่มีคุณค่า 
สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขันของประเทศ โดยเป็น
ผลงานวิชาการตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ (ตามนิยาม ๒๕๖๔)  
 

เกณฑ์กำรประเมิน   
 ร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
หรือสิ่งประดิษฐ์เพ่ือการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ  เป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณค่าร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 

ค่ำร้อยละ  = 

 จ านวนของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือ
ผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนา

องค์ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ X 100 

 จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 
  
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้  = 

 ค่าร้อยละของอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยที่มีผลงานวิจัยหรือ
ผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการพัฒนาองค์

ความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการ 
X 5 

 100 
หมำยเหตุ  
 1. การพัฒนาองค์ความรู้ พัฒนาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น และผลงานวิชาการตามเกณฑ์การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการ (ตามนิยาม ๒๕๖๔) 
 2. การนับจ านวนอาจารย์ประจ า และ/หรือนักวิจัยไม่นับซ้ าในกรณีอาจารย์ 1 ท่านมีผลงาน
มากกว่า 1 ผลงาน ให้นับ 1 ผลงานเท่านั้น 



๘๘ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.2 ร้อยละของผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์  
ที่ได้รับกำรตีพิมพ์และเผยแพร่ทั้งในระดับชำติ และ/หรือระดับนำนำชำติ 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้
สร้างสรรค์ขึ้น เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็น
ผลงานที่มีคุณค่าสมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ ทั้งเชิงวิชาการและการแข่งขันของ
ประเทศ ผลงานทางวิชาการอยู่ในรูปของบทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในรายงาน สืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI 
หรือ Scopus หรือตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณา วารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 ผลงานได้รับการจดอนุ
สิทธิบัตรหรือสิทธิบัตร หรือเป็นผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมที่ผ่านการประเมินต าแหน่งทางวิชาการแล้ว  
ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ ต าราหรือหนังสือที่ใช้ในการขอผลงานทาง
วิชาการและผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ 
นักวิจัยเป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 เกณฑ์แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชา ดังนี้  
    สำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการ
ของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 30 ขึ้นไป  
    กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของ
อาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับร้อยละ 30 ขึ้นไป  
    กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทาง
วิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัย ที่ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 20 ขึ้นไป 
 
สูตรกำรค ำนวณ   
           1. ค านวณค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและ
นักวิจัยตามสูตร 
 

ค่ำร้อยละ =  

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติ  

และ/หรือระดับนานาชาติ 
 

X 100 
จ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัยทั้งหมด 

           



๘๙ 
 

 
 

 
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 

ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรือผลงาน
สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ 

และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ 
X 5 ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรือผลงาน

สร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการตีพิมพ์ 
และเผยแพร่ทั้งในระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ  

ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 
 
ก ำหนดระดับคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.2 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ 

0.4 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติหรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบ
เป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ออก
ประกาศ 
• ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.6 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 

0.8 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท า 
เป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบ ภายใน 30 วัน 
นับแต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ที่ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 



๙๐ 
 

 
 

ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 
1.0 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ 
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
• ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
• ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่ง 
ทางวิชาการแล้ว 
• ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติว่าจ้างให้ด าเนินการ 
• ผลงานค้นพบพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน 
• ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่ง 
ทางวิชาการแล้ว 
• ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ แต่ไม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 

 
หมำยเหตุ  

1. การส่งบทความเพ่ือพิจารณาคัดเลือกให้น าเสนอในการประชุมวิชาการต้องส่งเป็นฉบับสมบูรณ์ 
(Full Paper) และเมื่อได้รับการตอบรับและตีพิมพ์แล้ว การตีพิมพ์ต้องตีพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์ซึ่งสามารถ  
อยู่ในรูปแบบเอกสารหรือสื่ออิเล็กทรอนิกส์ได้ 

2. ผลงานสร้างสรรค์ทุกชิ้นต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการมีองค์ประกอบไม่น้อยกว่า  
3 คน โดยมีบุคคลภายนอกสถาบันร่วมพิจารณาด้วย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.3  ร้อยละผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับ
กำรจดทะเบียนทรัพย์สินทำงปัญญำทั้งในระดับชำติ และ/หรือระดับนำนำชำติ 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์เป็นผลิตภาพของมหาวิทยาลัยที่เกิด
จากการติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องของอาจารย์ จึงเป็นผลงานที่
มีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้มีการเผยแพร่และน าไปใช้ประโยชน์ทั้งในด้านวิชาการและการแข่งขันระดับชาติ 
การสร้างความรู้และความเข้าใจ และสร้างระบบการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาของผลิตภาพดังกล่าว 
อาทิการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา ช่วยสนับสนุนให้งานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐ์มีการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญามีความคุ้มค่าและเกิดมูลค่าเพ่ิม  
 
เกณฑ์กำรประเมิน 

โดยการแปลงค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์  
ที่ได้รับการจะทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ โดยการแปลงค่าร้อยละของ
ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานทางวิชาการของอาจารย์ประจ าและนักวิจัยเป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 เกณฑ์
แบ่งกลุ่มตามสาขาวิชาดังนี้ 

กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ 

ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่ก าหนดไว้เป็น คะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 30 ขึ้นไป 
กลุ่มสำขำวิชำวิทยำศำสตร์สุขภำพ 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ 

ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่ก าหนดไว้เป็น คะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 30 ขึ้นไป 
กลุ่มสำขำวิชำมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
ร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ 

ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาที่ก าหนดไว้เป็น คะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 20 ขึ้นไป 
 
สูตรกำรค ำนวณ   
       1. ค านวณร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการ
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
 

ค่ำร้อยละ =  

ผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรม
หรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

ทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ X 100 

ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ทั้งหมด 



๙๒ 
 

 
 

          
 2. แปลงค่าร้อยละที่ค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 

 ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ 
X 5 

 ค่าร้อยละของผลรวมถ่วงน้ าหนักของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ที่ได้รับการจดทะเบียนทรัพย์สินทาง

ปัญญาทั้งในระดับชาติ และ/หรือนานาชาติ ก าหนดให้คะแนนเต็ม 5 
 
ก ำหนดระดับคุณภำพผลงำนทำงวิชำกำร ดังนี้ 
ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 

0.2 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับชาติ 

0.4 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติหรือในวารสารทางวิชาการระดับชาติที่ไม่อยู่ใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็นประกาศให้ทราบ
เป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ออก
ประกาศ 
• ผลงานที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร 

0.6 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการท่ีปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 2 

0.8 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่ไม่อยู่ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วย หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเป็น
ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบ ภายใน 30 วัน นับ
แต่วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall’s list) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่
ปรากฏในฐานข้อมูล TCI กลุ่มท่ี 1 



๙๓ 
 

 
 

ค่ำน้ ำหนัก ระดับคุณภำพ 
1.0 • บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลระดับนานาชาติตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ 
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
• ผลงานได้รับการจดสิทธิบัตร 
• ผลงานวิชาการรับใช้สังคมที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว 
•  ผ ล ง านวิ จั ย ที่ ห น่ ว ย ง านหรื อ อ งค์ ก ร ร ะดั บ ช าติ ว่ า จ้ า ง ใ ห้ ด า เ นิ น ก า ร  
•  ผลงานค้นพบพันธุ์ พืช พันธุ์สัตว์  ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจดทะเบียน  
• ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว 
• ต าราหรือหนังสือหรืองานแปลที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การประเมิน
ต าแหน่งทางวิชาการ แต่ไม่ได้น ามาขอรับการประเมินต าแหน่งทางวิชาการ 

 
น้ ำหนัก รำยกำร 

0.2 ยื่นขอจดอนุสิทธิบัตรในระดับชาติ 
0.4 ยื่นขอจดสิทธิบัตรในระดับชาติ 
0.6 มีการจดแจ้งลิขสิทธิ์ในระดับชาติ 
0.8 ผลงานได้รับอนุมัติจดอนุสิทธิบัตร 
1.0 ผลงานได้รับอนุมัติจดสิทธิบัตรในระดับชาติ หรือการจดแจ้งลิขสิทธิ์ในระดับนานาชาติ 
1.5 การยื่นขอจดอนุสิทธิบัตรในระดับนานาชาติ 
2.0 การยื่นขอจดสิทธิบัตรในระดับนานาชาติ 

 
หมำยเหตุ  จ านวนโครงการวิจัยที่ท าค ารับรองกับสถาบันวิจัยในการยื่นสิทธิบัตร ภายใน ๓ ปีงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.4  ร้อยละของผลงำนวิจัยหรือผลงำนสร้ำงสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์         
จำกควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำยในและหน่วยงำนภำยนอกที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรจ ำเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น 
สังคมหรือประเทศ 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 ผลงานทางวิชาการเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการแสดงให้เห็นว่าอาจารย์ประจ าและนักวิจัยได้
สร้างสรรค์ขึ้นเพ่ือแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าทางวิชาการและการพัฒนาองค์ความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็น
ผลงานที่มีคุณค่า สมควรส่งเสริมให้เกิดการตอบสนองต่อความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อ
ผู้เรียน ต่อชุมชน ท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ และจะต้องเกิดจากความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอก เพ่ือให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด บทความวิชาการมีความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภายในกับภายใน หรือหน่วยงานภายในกับหน่วยงานภายนอก 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 ค่าร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จากความร่วมมือ
ระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวก
ต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ เป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับ
ร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ   
       1. ค านวณร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จากความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบ
เชิงบวกต่อผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 

ค่ำร้อยละ =  

ผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์จาก
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกท่ี

ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 

X 100 

จ านวนผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐ์ทั้งหมด 

          
  
 2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 



๙๕ 
 

 
 

คะแนนที่ได้ = 

ค่าร้อยละของผลงานวิจัยหรือผลงานสร้างสรรค์หรือนวัตกรรมหรือ
สิ่งประดิษฐ์จากความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงาน

ภายนอกที่ตอบสนองความต้องการจ าเป็นหรือเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อ
ผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 

X 5 

100 
 
 
  



๙๖ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.5  มูลค่ำผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภำพชีวิตที่เกิดจำกกำรน ำผลงำนวิจยั 
และพัฒนำนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด    
 1. ผลงำนวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม 
                  1.1 ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อันเกิดจากการด าเนินงานวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมของ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
                  1.2 ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่หน่วยงานในสังกัด อว. ได้เข้าร่วมในโครงการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมกับหน่วยงานอื่นๆ 
                   1.3 ผลงานวิจัยและพัฒนานวัตกรรม อันเกิดจากการสนับสนุนของหน่วยงานในสังกัดอว.โดย
หน่วยงานไม่ได้วิจัยเอง 
 2. ระยะเวลำ 
                    2.1 ใช้ผลงานย้อนหลังได้ 3 - 5 ปี โดยในการคิดมูลค่าเพ่ิม จะคิดเฉพาะปีนั้นๆ 
               3. มูลค่ำเพิ่ม ได้แก่ 
                   3.1 ประเมินเฉพาะสิ่งที่เกิดข้ึนแล้วจริงเท่านั้น 
                   3.2 คิดมูลค่าเพ่ิมของทั้งโครงการวิจัย โดยคิดทั้งมูลค่าเพ่ิมที่ได้ต่อ อว. และหน่วยงานที่รับ
ผลงานวิจัย 
              4. วิธีค ำนวณ 
มูลค่าเพ่ิมรวมทางเศรษฐกิจ  =   (๑) รายได้ของหน่วยงานในสังกัด อว. + (๒) มูลค่าเพ่ิมของผู้รับบริการ + 
       (๓) มูลค่าเพ่ิมจากการลงทุน 
หมำยเหตุ :  
          1) การค านวณค านึงถึง Counter factual นั่นคือเปรียบเทียบกับสถานการณ์ที่ใกล้เคียงความจริง
ที่สุด 
          2) มูลค่าเพ่ิมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลัก และ มูลค่าเพ่ิมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ แต่ละตัวจะต้อง 
          3) ในกรณีที่มีการท างานร่วมกับหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืนจะต้องมีการแบ่งสัดส่วนการท างานอย่าง
สมเหตุสมผล (Attribution) 
          4) ในกรณีที่ประมาณการผลลัพธ์ทางสังคมในอนาคตตลอดช่วงเวลามากกว่า 1 ปี โดยที่กิจการจะไม่มี
การลงทุนเพ่ิมเติมระหว่างช่วงเวลาดังกล่าว ควรท าประมาณการอัตราการลดลง (Dropoff) ของผลลัพธ์ทาง
สังคม 
          5) กรณีโครงการมีผลกระทบทางเศรษฐกิจแล้ว ควรรายงานผลกระทบทางสังคมเฉพาะมูลค่าเพ่ิมที่ไม่
ซ้ าซ้อนกัน 
 



๙๗ 
 

 
 

 5. นิยำมของกำรค ำนวณมูลค่ำเพิ่มทำงด้ำนเศรษฐกิจ 
                   5.1 รายได้ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
                         1) ค่าธรรมเนียม = การอนุญาตให้ใช้สิทธิในงานวิจัยต่าง ๆ เช่น สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ เป็นต้น 
                        2) รายได้จากการให้บริการด้านการวิจัยและพัฒนา = รายได้จากการรับจ้าง/การร่วมวิจัย
และพัฒนา การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้ การรับจ้างผลิต และการให้บริการต่าง ๆ  
ที่เก่ียวกับ การวิจัยและพัฒนา และการถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถึงการอนุญาตให้ใช้สิทธิในงานวิจัย 
                  5.2 มูลค่าเพ่ิมของผู้รับบริการ 
                        1) การลดต้นทุน = ต้นทุนที่ลดลงของผู้รับบริการ/บริษัทเอกชน ซึ่งเป็นผลจากการวิจัย
และพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงานของ อว. เช่น กระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพมากขึ้น ประหยัด
พลังงาน ประหยัดเวลา ประหยัดวัตถุดิบ ลดการน าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ ค่าจ้างแรงงานลดลง และลด
การสูญเสียจากการผลิต เป็นต้น 
                      2) ก าไรเพ่ิมขึ้น = ก าไรที่เพ่ิมขึ้นของผู้รับบริการ/บริษัทเอกชน เฉพาะส่วนที่ได้มาจากการ
รับการวิจัยและพัฒนา ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากหน่วยงานของ อว. (หากจะรายงานด้วยยอดขายที่เพ่ิมขึ้น ควร
หักลบด้วยต้นทุนการผลิตที่ใช้ไปด้วย เพราะบางผลงานวิจัยท าให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิมข้ึนด้วยเช่นกัน ดังนั้นหาก
รายงานก าไรที่เพ่ิมข้ึนจึงจะเป็นการรายงานด้วยมูลค่าเพ่ิมอย่างแท้จริง) 
                     3) การประหยัดเงินตราต่างประเทศ = การลดมูลค่าการน าเข้าอันเป็นผลมาจากการวิจัยและ
พัฒนา ในกรณีที่การวิจัยและพัฒนา การถ่ายทอดเทคโนโลยีมีการผลิตเพื่อทดแทนการน าเข้า 

การประหยัดเงินตราต่างประเทศ  
 =  (จ านวนหน่วยสินค้าที่น าเข้าต่อปี x ราคาสินค้าน าเข้า)  
   - (จ านวนวัตถุดิบน าเข้าเพ่ือผลิตสินค้าทดแทน x ราคาวัตถุดิบน าเข้า) 
                      4) การป้องกันการสูญเสียภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันในสินค้า 
                   5.3 มูลค่าเพ่ิมจากการลงทุน 
                         1)  การจ้างงานเพ่ิม = การเพ่ิมขึ้นของค่าใช้จ่ายในการจ้างงานอันเป็นผลมาจากการวิจัย 
พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยี โดยนับเฉพาะกรณีที่มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีในรูปแบบของการฝึกอบรม
เสริมสร้างอาชีพ และการจ้างงานที่เกิดจากการเกิดธุรกิจใหม่หรือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 

การจ้างงานเพ่ิม  
= จ านวนคน x ค่าจ้างท่ีได้รับเพ่ิมข้ึนตามสัดส่วนที่เป็นผลมาจากการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอด
เทคโนโลยี หรือ จ านวนคนที่จ้างเพ่ิมขึ้นอันเป็นผลจากการวิจัยและพัฒนา x ค่าจ้าง (ทั้งนี้ แล้วแต่กรณี) 
 
                        2) การลงทุนเพ่ิม = การลงทุนในสินค้าทุน เช่น ซื้อวัตถุดิบ ที่ดิน สิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร
และอุปกรณ์ เพ่ือรับการวิจัยและพัฒนาและการถ่ายทอดเทคโนโลยีนั้น ๆ ไปท าการขยายการผลิตและ
ปรับปรุงการผลิต 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 



๙๘ 
 

 
 

 1. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ จ านวนตั้งแต่ 0 - 5 ล้านบาท 

2. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ จ านวนตั้งแต่ ห้าล้านหนึ่งบาท ถึง  สิบล้านบาท 

3. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ จ านวนตั้งแต่ สิบล้านหนึ่งบาท ถึง สิบห้าล้านบาท 

4. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ จ านวนตั้งแต่ สิบห้าล้านหนึ่งบาท ถึง ยี่สิบล้านบาท 

5. มูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตที่เกิดจากการน าผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ จ านวนตั้งแต่ ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป 
 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

ข้อ 1 
มีการด าเนินการ  

ข้อ 2 
มีการด าเนินการ 

ข้อ 3 
มีการด าเนินการ  

ข้อ 4 
มีการด าเนินการ  

ข้อ 5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  2.6  กำรวิจัยและบริกำรวิชำกำรเพื่อกำรพัฒนำในพื้นที่ภูมิภำค (Research/Service 
in Region) 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มกรำคม 2566 – 31 ธันวำคม 2566) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด   
 สัดส่วนของผลงานทางวิชาการรับใช้สังคมสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนและสังคม ในพ้ืนที่ต่อ
ผลงานทางวิชาการท่ีได้ด าเนินการทั้งหมด 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 1. จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม หมายถึง ผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม ตามนิยาม
ประกาศของ กพอ. และ/หรือ กกอ. ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา  
 2. จ านวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด หมายถึง ผลงานทางวิชาการ ตามนิยาม ประกาศของ กพอ. 
และ/หรือ กกอ. ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา 
 3. พ้ืนที่ภูมิภาค หมายถึง จังหวัดในที่ตั้งหรือจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน คือ จังหวัดบึงกาฬ จังหวัด
มุกดาหาร จังหวัดสกลนคร และจังหวัดที่เป็นภูมิล าเนาของบัณฑิต 
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

  จ านวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม 
X 100 

 จ านวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 5 

ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 10 

ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 20 

ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่า หรือ
เท่ากับร้อยละ 40 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

 
 

องค์ประกอบท่ี 3 ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
 
 การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นหนึ่งในภารกิจหลักมหาวิทยาลัย ต้องให้บริการทางวิชาการแก่
ชุมชน สังคม และประเทศชาติ ในรูปแบบต่าง ๆ ตามความถนัดและในด้านที่มหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญ 
การให้บริการทางวิชาการอาจให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย หรืออาจคิดค่าใช้จ่ายตามความเหมาะสม โดย
ให้บริการทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน หน่วยงานอิสระ หน่วยงานสาธารณะ ชุมชน และสังคมโดยกว้าง 
รูปแบบการให้บริการทางวิชาการ มีความหลากหลาย เช่น การอนุญาตให้ใช้ประโยชน์ทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัย เป็นแหล่งอ้างอิงทางวิชาการให้ค าปรึกษา ให้การอบรม จัดประชุมหรือสัมมนาวิชาการ ท างาน
วิจัยเพ่ือตอบค าถามต่าง ๆ หรือเพ่ือชี้แนะสังคมการให้บริการทางวิชาการนอกจากเป็นการท าประโยชน์ให้
สังคมแล้ว มหาวิทยาลัยยังได้รับประโยชน์ในด้านต่าง ๆ  คือ เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ของอาจารย์ อัน
จะน ามาสู่การพัฒนาหลักสูตรมีการบูรณาการเพ่ือใช้ประโยชน์ทางด้านการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย 
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นของอาจารย์ สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งงานของ
นักศึกษาและเป็นการสร้างรายได้   ของมหาวิทยาลัยจากการให้บริการทางวิชาการด้วย 
 
ตัวช้ีวัด จ ำนวน ๓ ตัวช้ีวัด คือ 
 3.1 ร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพ หรือบริการชุมชน
หรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น 
สังคมหรือประเทศ 
 3.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area Based Development) 
 3.3 การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ หรือภูมิภาค (Non-Age Group 
Participation) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  3.1  ร้อยละของโครงกำร และ/หรือกิจกรรมในกำรบริกำรวิชำกำรหรือวิชำชีพ          
หรือบริกำรชุมชนหรือจิตอำสำแก่สังคมที่น ำไปสู่กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
และกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืนของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 

ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

  
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด     

 การบริการวิชาการเป็นภารกิจหลักอีกหนึ่งภารกิจมหาวิทยาลัย ต้องค านึงถึงกระบวนการ ผลลัพธ์
และผลกระทบในการให้บริการวิชาการแก่สังคม โดยการศึกษาปัญหา ความต้องการของกลุ่มเป้าหมายน ามา
จัดท าแผนบริการวิชาการ การน างานวิจัยสู่การบริการวิชาการ  ทั้งการบริการวิชาการที่ท าให้ เกิดรายได้และที่
ไม่ก่อให้เกิดรายได้ เพ่ือสร้างประโยชน์น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน 
ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ และตอบสนองต่อการเป็นมหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยมีพันธกิจ
หลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็น
แหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาส
เรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนต่อไป ต้องมีการสรุปผลส าเร็จของโครงการบริการวิชาการว่า
เป็นอย่างไร  
เกณฑ์กำรประเมิน 
 ร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพหรือบริการชุมชนหรือจิต
อาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง และการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคม
หรือประเทศ เป็นคะแนนระหว่าง 0 - 5 ก าหนดไว้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
 
สูตรกำรค ำนวณ   
       1. ค านวณค่าร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพหรือบริการ
ชุมชนหรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชน
ท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ 
 

ค่ำร้อยละ = 

จ านวนโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพ        
หรือบริการชุมชนหรือจิตอาสาแก่สังคมที่น าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็ง

และการพัฒนาของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ X 100 

จ านวนโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการแก่สังคมทั้งหมด 

   
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

 
 

        2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ = 

ค่าร้อยละของโครงการ และ/หรือกิจกรรมในการบริการวิชาการหรือวิชาชีพหรือ
บริการชุมชนหรือจิตอาสาแก่สังคมท่ีน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการ

พัฒนาของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือประเทศ X 5 

100 
 
หมำยเหตุ    
 1. การเสริมสร้างความเข้มแข็งและการพัฒนาอย่างยั่งยืนของผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่น สังคมหรือ
ประเทศ (ด้านผู้เรียน เช่นการได้ความรู้ใหม่ ๆ หลักฐานคือสิ่งที่ออกไปบริการวิชาการมาปรับปรุงการเรียนการ
สอน ชุมชนท้องถิ่น เช่น คุณภาพชีวิตชุมชนดีขึ้น สร้างรายได้เพ่ิมข้ึน สร้างอาชีพ ชุมชนสามารถช่วยตนเองได้) 
 2. การประเมินผลโครงการต้องมี IPO และมีการประเมิน Output Outcome Impact  
 3. ผู้บริหารที่รับผิดชอบงานด้านวิชาการ ต้องมีแผน มี IPO มียุทธศาสตร์ เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันเพ่ือขับเคลื่อนให้การบริการวิชาการแก่สังคมที่มีประสิทธิภาพ 
 4. น าเสนอการบริการวิชาการที่ท าให้เกิดรายได้และท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ และความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 
 
 
 
  



๑๐๓ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  3.2  กำรพัฒนำเชิงพื้นที่ (Area Based Development) 
ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 
 การให้บริการวิชาการ การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่นที่สอดคล้อง
กับความต้องการและความจ าเป็นในการแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ 
(Local Need) ความสามารถในการแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพ้ืนที่ สัดส่วน
จ านวนโครงการบริการวิชาการหรือโครงการเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ของสถาบันอุดมศึ กษาในการถ่ายทอดองค์
ความรู้และเทคโนโลยี รวมถึงการอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของท้องถิ่น เพ่ือแก้ไข ลด
ปัญหาและสร้างความ เข้มแข็งให้แก่ท้องถิ่นและภูมิภาค 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 1. จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ Area Based หมายถึง 
รายการโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน ด้านภูมิศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม สังคม ศิลปวัฒนธรรม ของสถาบันอุดมศึกษา  
 2. จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการโครงการบริการวิชาการทั้งหมด  
ของสถาบันอุดมศึกษา 
 3. เชิงพ้ืนที่  หมายถึง จังหวัดในที่ตั้งหรือจังหวัดที่มีอาณาเขตติดกัน คือ จังหวัดบึงกาฬ  
จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดสกลนคร และจังหวัดที่เป็นภูมิล าเนาของบัณฑิต 
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนโครงการด้านการบริการวิชาการ หรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 
Area Based X 100 

จ านวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 20 ขึ้นไป ร้อยละ 40 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based 
and Community Engagement) 
 
 



๑๐๔ 
 

 
 

  
นิยำมตัวช้ีวัด 
 สัดส่วนโครงการหรือกิจกรรมโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน หรือหน่วยงานใน พ้ืนที่สะท้อน
การมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม 
 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  

 1. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม หมายถึง จ านวนโครงการหรือกิจกรรม    ที่
บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ และเอกชนในพ้ืนที่ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดและ/หรือด าเนิน
โครงการ หรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่
การปฏิบัติ ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่ผ่านมา  
 2. จ านวนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคมทั้งหมด 
หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ เรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนว
พระราชด าริสู่การปฏิบัติ ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

 จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
ในพ้ืนที่มีส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรม เพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ 

ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติ X 100 
จ านวนโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ เรียนรู้ของชุมชน 

สังคม/การน้อมน าแนวพระราชด าริสู่การปฏิบัติทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ร้อยละ 20 ขึ้นไป ร้อยละ 40 ขึ้นไป ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 90 ขึ้นไป 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษากลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement) 
 

ตัวช้ีวัดที่  3.3 กำรมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงำนในชุมชน พื้นที่ หรือภูมิภำค  
(Non-Age Group Participation) 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลผลิต 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 



๑๐๕ 
 

 
 

องค์ประกอบที่ 4 ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
 
 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมถือเป็นพันธกิจส าคัญประการหนึ่งของมหาวิทยาลัย ดังนั้น
มหาวิทยาลัยจึงต้องมีโครงการกิจกรรมที่ด าเนินการอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยต้องมีจุดเน้นตาม
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มีการบูรณาการเข้ากับพันธกิจอ่ืน ๆ โดยเฉพาะการผลิตบัณฑิต รวมทั้งมี
การจัดกิจกรรมที่ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม สร้างสรรค์ ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น
ให้เป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีขึ้น ที่ท าให้เกิดความภูมิใจในความเป็นไทยหรือการสร้างโอกาสและ
มูลค่าให้แก่ผู้เรียนในชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 
ตัวช้ีวัด จ ำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ 
 ๔.๑ ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 
 

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 4.1 ระบบและกลไกกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
ชนิดตัวชี้วัด กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศึกษำ 
ผู้ตรวจสอบ ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำรและท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 มหาวิทยาลัยมีโครงการ กิจกรรมที่สอดคล้องและครอบคลุมตามจุดเน้นพันธกิจด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมในแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และมีการบูรณาการร่วมกันกับพันธกิจอื่นๆ โดยเฉพาะด้านการ
ผลิตบัณฑิตที่จัดให้มีกิจกรรมการอนุรักษ์ สืบสาน ฟื้นฟู พัฒนาและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมสร้างสรรค์ ส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและเป็นรากฐานการพัฒนาองค์ความรู้ที่ดีขึ้น ส่งผลให้เกิดความภาคภูมิใจใน
ความเป็นไทยหรือการสร้างโอกาสและมูลค่าให้แก่ผู้เรียนในชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
  1.  มีแผนด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมระดับคณะ วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และก าหนดตัวบ่งชี้
วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผน 
  2.  มีการก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
  3.  มีการประเมินความส าเร็จตัวชี้วัดโครงการ กิจกรรม ที่ครอบคลุม 3 ด้าน ได้แก่ 
       3.1 ด้านการสืบสานประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
       3.2 มีการบูรณาการโครงการ กิจกรรม ร่วมกับภาคีเครือข่ายภายในและภายนอก 
       3.3 มีการบูรณาการกับรายวิชาใดวิชาหนึ่งโดยมีนักศึกษาเข้าร่วม 
  4.  มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนและมีแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาใน                   
ปีการศึกษาถัดไป 
  5.  มีการเผยแพร่ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมต่อสาธารณชน 
   
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
  



๑๐๗ 
 

 
 

 องค์ประกอบท่ี 5 ด้ำนกระบวนกำรบริหำรจัดกำร 
 
 มหาวิทยาลัยต้องให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการ โดยมีสภามหาวิทยาลัยท าหน้าที่ในการ
ก ากับดูแลการท างานของมหาวิทยาลัย ให้เกิดคุณภาพประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจะต้องบริหารจัดการด้าน
ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ เช่น ทรัพยากรบุคคล การบริหารตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยการบริหารต้องอยู่ภายใต้ธรรมาภิบาล  
 
ตัวช้ีวัด    จ ำนวน 1๒ ตัวชี้วัด คือ 
 ๕.๑ ระบบและกลไกการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
 ๕.๒ ระบบและกลไกการให้บริการนักศึกษา 
 5.3 ระบบและกลไกการติดตามแผนปฏิบัติราชการ 
 5.4 ระบบและกลไกการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 5.5 ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารที่มีประสิทธิภาพ  
 5.6 ระบบและกลไกการบริหารการเงินและงบประมาณ 
 5.7 ระบบบริหารความเสี่ยง 
 5.8 ระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

   5.9 ระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
 ๕.10 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจ านวนผู้เข้าเรียนเป็นไปตามแผนรับ 
 ๕.11 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัย 
เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 5.12 การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาชุมชน 
และสังคมในพ้ืนที่ (Integrated Government Budget) 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

 
 

ตัวบ่งชี้ท่ี 5.1 ระบบและกลไกกำรพัฒนำคุณภำพนักศึกษำ 
ชนิดตัวชี้วัด กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศึกษำ  
ผู้ตรวจสอบ ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำและศิลปวัฒนธรรม 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษาอย่างเหมาะสมและครบถ้วน กิจกรรม
นักศึกษา หมายถึง กิจกรรมเสริมหลักสูตรที่ด าเนินการทั้งโดยมหาวิทยาลัยและโดยองค์กรนักศึกษา  
เป็นกิจกรรมที่ผู้เข้าร่วมจะมีโอกาสได้รับการพัฒนาสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและคุณธรรมจริยธรรม 
โดยสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ที่ประกอบด้วยมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ 4 ประการ ได้แก่ (1) ด้านความรู้ (2) ด้านทักษะ (3) ด้านจริยธรรม (4) ด้านลักษณะบุคคล 
และอัตลักษณ์มหาวิทยาลัย ด้านจิตสาธารณะ พร้อมทักษะการท างาน สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตผ่านกระบวนการ PDSA/PDCA (Plan Do Study หรือ Check Act) ไปใช้ในชีวิตประจ าวันเป็นการ
พัฒนาคุณภาพนักศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
  1.  มีแผนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา และก าหนดตัวบ่งชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์
ของแผน 
  2.  มีการก ากับติดตามให้มีการด าเนินงานตามแผนกิจกรรมพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 
  3.  มีการจัดโครงการ/กิจกรรมที่บูรณาการกับการเรียนการสอนโดยมีนักศึกษาเข้าร่วมและ
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และทักษะในศตวรรษท่ี 21  
  4.  มีการประเมินผลความส าเร็จตามตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม 
  5.  น าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
 
  
  
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที ่ 5.2 ระบบและกลไกกำรให้บริกำรนักศึกษำ 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองพัฒนำนักศึกษำ 
ผู้ตรวจสอบ ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำและศิลปวัฒนธรรม 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
  มหาวิทยาลัยมีการจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้แก่นักศึกษาที่เป็นประโยชน์เพ่ือการด ารงชีวิตอย่าง
มีความสุขและคุ้มค่าในระหว่างการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัยตั้งแต่การให้ค าปรึกษาด้านการใช้ชีวิตในรั้ว
มหาวิทยาลัย และให้บริการข้อมูลหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทุนกู้ยืมการศึกษา แหล่งทุนการศึกษา สิทธิ
ประโยชน์ของนักศึกษาด้านต่าง ๆ การบริการจัดหางาน การเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่ตลาดแรงงาน ภายใต้
การให้บริการที่มีคุณภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้รับบริการอย่างแท้จริง   
เกณฑ์มำตรฐำน 

4. มีระบบและกลไกในการบริการและให้ค าปรึกษา 
5. มีการเผยแพร่ระบบกลไกในการบริการและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
6. มีการให้บริการและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 3 ด้าน คือ 

3.1 ด้านให้ความช่วยเหลือสุขภาพจิต  
             3.2. ด้านทุนการศึกษา เช่น กองทุนกู้ยืมเพ่ือการศึกษา (ก.ย.ศ.) ทุนภายใน-ภายนอก  
             3.3. ด้านสิทธิประโยชน์ของนักศึกษา เช่น ประกันอุบัติเหตุ กิจกรรมกีฬาและนันทนาการ 
นักศึกษาวิชาทหาร หอพักนักศึกษา กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
        4.  ประเมินคุณภาพของการให้บริการและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา ไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

        5.  น าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา  

 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

5 ข้อ 
 
 
 
 

 
 
 
 



๑๑๐ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.3  ระบบและกลไกกำรติดตำมแผนปฏิบัติรำชกำร 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน  
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนและงบประมำณ  
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันทางวิชาการที่มีหน้าที่หลักในการให้การศึกษา พัฒนาความรู้และส่งเสริม
งานวิจัยเพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และสร้างกระบวนการเรียนรู้ ก่อให้เกิด
ทักษะทางปัญญาเพ่ือพัฒนาสังคมให้อยู่ร่วมกันอย่างสันติและมีดุลยภาพ มีส่วนร่วมกับสังคม ภายใต้พันธกิจ
หลัก 5 ด้านคือ 1) พันธกิจด้านการบริหารจัดการองค์กร 2) พันธกิจด้านการผลิตบัณฑิต 3) พันธกิจด้านการ
วิจัย 4) พันธกิจด้านการบริการวิชาการ และ 5) พันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งการวัดผล
ความส าเร็จของการด าเนินงาน จะต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบและมีกลไกในการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุง พัฒนาผลการด าเนินงานให้สอดคล้องกับจุดเน้นเชิง
ยุทธศาสตร์ และบรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
 1. มีการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีแบบมีส่วนร่วมและเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

2. มีการกระจายความรับผิดชอบตัวชี้วัดแผนผ่านการท าค ารับรองการปฏิบัติงานจากมหาวิทยาลัยสู่
คณะ/วิทยาลัย ส านัก สถาบัน  

3. มีระบบหรือกลไกการก ากับ ติดตาม แผนปฏิบัติราชการที่ประกอบด้วย ความส าเร็จ  ในการ
ด าเนินกิจกรรม/โครงการ ความส าเร็จในการเบิกจ่าย และความส าเร็จของตัวชี้วัด 

4. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงานและหรือสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนา อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

5. มีการน าข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาไปด าก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
 
เกณฑ์กำรประเมิน  
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

2 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

3 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

5 ข้อ  
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

 
 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตเป็นเครื่องมือส าคัญส าหรับผู้บริหารของมหาวิทยาลัย ที่สามารถน ามาใช้
เป็นเครื่องมือในการตัดสินใจของการพัฒนาบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดในอนาคต การ
ค านวณต้นทุน เพ่ือให้การบริหารงานของหน่วยงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนี้ถูกก าหนดตาม พระราช
กฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 4 เรื่อง การบริหาร
ราชการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของภาครัฐ พร้อมทั้งเป็นการวิเคราะห์โอกาส
ทางการแข่งขันให้แก่องค์กร 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
 1. มีคณะกรรมการด าเนินการจัดท าต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
 2. มีการวิเคราะห์ รายรับ – รายจ่าย ของหลักสูตรร่วมกับจ านวนนักศึกษา เพ่ือจัดท าต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิตระดับหลักสูตร 
 3. มีการวิเคราะห์ศักยภาพด้านการแข่งขันของหลักสูตร จากผลการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
ผลผลิต 
 4. มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการประจ าหน่วยงานและหรือสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาให้ข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนา 

5. มีการน าข้อเสนอแนะหรือแนวทางการพัฒนาไปก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา 
 
 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

3 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ      

5 ข้อ  
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.4 ระบบและกลไกกำรจัดท ำต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน  
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนและงบประมำณ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 



๑๑๒ 
 

 
 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 คณะ/หน่วยงานควรมีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจที่สอดรับ 
กับนโยบาย และการวางแผนระดับคณะ/หน่วยงาน เพ่ือให้เป็นระบบที่สมบูรณ์สามารถเชื่อมโยงกับทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก เป็นระบบที่ใช้งานได้ทั้งเพ่ือการบริหาร การวางแผนและการ
ตัดสินใจ ของผู้บริหารทุกระดับเพ่ือการปฏิบัติงานตามภารกิจทุกด้านของบุคลากร เพ่ือการติดตามตรวจสอบ
และประเมินการด าเนินงาน ตลอดจนเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาคณะ/หน่วยงาน ทั้งนี้ ระบบดังกล่าวต้องมี
ความสะดวกในการใช้งานโดยประเมินจากความพึงพอใจของผู้ใช้ 
 
เกณฑ์มำตรฐำน 
 1. มีแผนระบบสารสนเทศ (Information System Plan) 
 2. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจตามพันธกิจ โดยอย่างน้อยต้องครอบคลุม
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การบริหารจัดการ และการเงิน และสามารถน าไปใช้ใน
การด าเนินงานประกันคุณภาพ 
 3. มีระบบที่รองรับตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ (ฉบับที่ ๒) 
พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตราที่ 26 และมีระบบการส ารองข้อมูลสารสนเทศ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 4. มีผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศไม่น้อยกว่า ๓.๕๑ 
 5. มีการน าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบสารสนเทศไปก าหนดแนวทางในการ
ปรับปรุงและพัฒนา 
 
เกณฑ์กำรประเมิน   
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ  
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

3 ข้อ  
มีการด าเนินการ   

4 ข้อ  
มีการด าเนินการ      

5 ข้อ  
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.5 ระบบสำรสนเทศเพื่อกำรบริหำรที่มีประสิทธิภำพ 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง/หัวหน้ำงำนเทคโนโลยีดิจิทัล 
ผู้ตรวจสอบ ผู้ช่วยอธิกำรบดีฝ่ำยสำรสนเทศและกำรศึกษำสมัยใหม่ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 



๑๑๓ 
 

 
 

ค ำอธิบำยตัวบ่งชี้  
หน่วยงานจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีแผนกลยุทธ์

ทางด้าน การเงิน/แผนการใช้จ่ายเงินซึ่งเป็นแผนจัดหาเงินทุนจากแหล่งเงินทุนต่างๆ ที่สามารถผลักดันแผนกล
ยุทธ์ของ หน่วยงานให้สามารถด าเนินการได้ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการด าเนินงาน ทั้งจาก
งบประมาณ แผ่นดินและเงินรายได้อ่ืนๆ ที่หน่วยงานได้รับ มีการจัดสรรงบประมาณและการจัดท ารายงาน
ทางการเงินอย่าง เป็นระบบครบทุกภารกิจ มีระบบการตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทาง
การเงินต้องแสดง รายละเอียดการใช้จ่ายในทุกภารกิจ โครงการ กิจกรรมเพู่อให้สามารถวิเคราะห์สถานะทาง
การเงินและความ มั่นคงของหน่วยงานได้  
นิยำมศัพท์  

แผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน/แผนกำรใช้จ่ำยเงิน เป็นแผนระยะยาวที่ระบุที่มาและใช้ไปของทรัพยากร
ทาง การเงินของหน่วยงานที่สามารถผลักดันแผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงานให้สามารถ
ด าเนินการได้ แผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินจะสอดรับไปกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน หน่วยงานควร
ประเมินความต้องการทรัพยากรที่ต้องจัดหา ส าหรับการด าเนินงานตามกลยุทธ์แต่ละกลยุทธ์ และประเมิน
มูลค่าของทรัพยากรออกมาเป็นเงินทุนที่ต้องการใช้ ซึ่งจะเป็นความต้องการเงินทุนในระยะยาว เท่ากับเวลาที่
หน่วยงานใช้ในการด าเนินการให้กลยุทธ์นั้นบังเกิดผล จากนั้น จึงจะก าหนดให้เห็นอย่างชัดเจนถึงที่มาของ
เงินทุนที่ต้องการใช้ ว่าสามารถจัดหาได้จากแหล่งเงินทุนใด เช่น รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษา งบประมาณ
แผ่นดินหรือเงิน อุดหนุนจากรัฐบาล เงินทุนสะสมของหน่วยงาน เงินบริจาคจากหน่วยงานภายนอกหรือศิษย์
เก่าหรือหน่วยงาน จะต้องมีการระดมทุนด้วยวิธีการอ่ืน ๆ อีกเพ่ิมเติม เช่น การแปลงทรัพย์สินทางปัญญาเป็น
มูลค่า รวมทั้งมีการวิเคราะห์ต้นทุนของการด าเนินงานด้วย โดยที่ระยะเวลาของแผนกลยุทธ์/แผนการใช้
จ่ายเงิน จะเท่ากับระยะเวลาของแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน รอบระยะเวลา รอบปีงบประมาณ (1 ต.ค. 25… 
– 30 ก.ย. 25…)  
เกณฑ์มำตรฐำน  

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่าง

มี ประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
3. มีแผนปฏิบัติราชการในแต่ละภารกิจและการพัฒนาหน่วยงาน และบุคลากรที่สอดคล้องกับ

งบประมาณ  
4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน/ที่ประชุม 

หน่วยงาน อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  
5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการบริหารงานของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.6 ระบบและกลไกกำรบริหำรกำรเงินและงบประมำณ 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยนโยบำยและแผน 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 



๑๑๔ 
 

 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
6 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
7 ข้อ 

 
ตัวอย่ำงแนวทำงปฏิบัติ  

1. มีแผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
1.1 แผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินเป็นแผนที่แสดงให้เห็นถึงแหล่งที่มาและแหล่งใช้ไปของ

เงินที่ต้องใช้ ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์  
1.2 หน่วยงานควรตั้งคณะกรรมการ/คณะท างาน/ผู้รับผิดชอบท าหน้าที่ด าเนินการวิเคราะห์

ทรัพยากรที่ ต้องใช้ในการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน และท าการประเมินมูลค่าของทรัพยากรทู่
ต้องใช้ซึ่งจะ เป็นงบประมาณในการด าเนินการตามแผน และก าหนดแหล่งที่มาของงบประมาณดังกล่ าว ซึ่ง
อาจจะเป็น งบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้หน่วยงาน เงินบริจาค หรือหน่วยงานจะต้องจัดให้มีการระดมทุน
จากแหล่งทุน ต่างๆก่อนที่จะน าข้อมูลเหล่านั้นมาจัดท างบประมาณประจ าปีตามแหล่งงบประมาณนั้นๆ  

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน หลักเกณฑ์การจัดสรร และการวางแผนการใช้เงิน 
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  

2.1 มีแนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับลักษณะของค่าใช้จ่ายหรือเงินทุน และ
เพียงพอ ส าหรับการบริหารภารกิจของหน่วยงานในทุกด้านให้เป็นไปตามเป้าหมาย  

2.2 มีแนวทางในการจัดสรรทรัพยากรตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดล่วงหน้าและได้รับการ
ยอมรับโดยทั่วไป ของบุคลากร ในกรณีที่มีหลักเกณฑ์ในการจัดสรรทรัพยากรอยู่แล้วควรได้มีการทบทวนความ
เหมาะสมของ หลักเกณฑ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  

2.3 มีแผนการจัดหาทรัพยากรทางการเงินอย่างเพียงพอ ส าหรับการบริหารภารกิจของ
หน่วยงานในทุก ด้านให้เป็นไปตามเป้าหมาย และมีแผนใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือจะท าให้รายได้รายจ่าย 
เป็นไปอย่าง เหมาะสม  

3. มีงบประมาณประจ าปีที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการในแต่ละภารกิจและการพัฒนาหน่วยงาน 
และบุคลากร หน่วยงานอาจจะมีวิธีการและหลักการในการท างบประมาณประจ าปีที่แตกต่างกันได้แต่อย่างไร
ก็ตาม หลังจากได้มีการจัดท างบประมาณประจ าปีเสร็จแล้วก่อนที่จะน างบประมาณประจ าปีเสนอที่ประชุม
หน่วยงาน ควรได้มีการวิเคราะห์การใช้ไปของเงินตามงบประมาณในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

- งบประมาณประจ าปีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้ในแต่ละปี มากน้อย
เพียงใด  

- เมื่อวิเคราะห์ตามภารกิจของหน่วยงานแล้ว งบประมาณประจ าปีในแต่ละภารกิจมีความ
เพียงพอมาก น้อยเพียงใด  
 

- เมื่อวิเคราะห์ตามแผนการพัฒนาหน่วยงานแล้ว งบประมาณประจ าปีส าหรับการพัฒนา
บุคลากรมี ความเหมาะสมตามนโยบายมากน้อยเพียงใด  



๑๑๕ 
 

 
 

4. มีการจัดท ารายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ และรายงานต่อผู้บริหารหน่วยงาน/ที่ประชุม 
หน่วยงานอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง  

มีการจัดท ารายงานทางการเงินที่อย่างน้อยประกอบไปด้วยงบรายรับ ค่าใช้จ่าย และงบดุลอย่างเป็น
ระบบ อย่างน้อยทุก 6 เดือน ปีละ 2 ครั้ง เพ่ือจะได้รู้ถึงสถานะของเงินรายได้หักค่าใช้จ่ายแล้วหน่วยงานมี
งบประมาณเหลือเพียงพอที่จะใช้ในกิจกรรมของหน่วยงานในช่วงถัดไป มีการน ารายงานทางการเงินเสนอ 
ผู้บริหารของหน่วยงาน และท่ีประชุมหน่วยงาน  

5. มีการน าข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการบริหารงานของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง  
5.1 จัดท ารายงานการใช้เงินงบประมาณตามแผนการด าเนินงานเสนอผู้บริหาร เป็นรายงาน

ที่แจ้งให้ผู้บริหารได้ทราบว่าได้ใช้เงินตามแผนหรือไม่ และได้ใช้เงินกับกิจกรรมใด มีผลลัพธ์จากการท างาน
อย่างไรบ้าง มีงบประมาณเหลือจ่ายในแต่ละแผนเท่าไร  

5.2 มีการจัดท าค่าใช้จ่ายต่อกิจกรรม  
5.3 มีการจัดท ารายงานการลงทุนของหน่วยงาน  
5.4 มีการวิเคราะห์เพื่อพยากรณ์รายรับและรายจ่ายในอนาคต  

6. มีคณะกรรมการ/คณะท างาน/ผู้รับผิดชอบท าหน้าที่ตรวจ ติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตาม ระเบียบ
และกฎเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด หน่วยงานที่มีส านักงานตรวจเงินแผ่นดินเป็นผู้ตรวจสอบภายนอกอยู่แล้ว
นั้น หากส านักงานตรวจเงินแผ่นดินไม่ได้เข้าตรวจสอบเป็นประจ าทุกปี ควรจัดใ ห้มีคณะกรรมการ/
คณะท างาน/ผู้รับผิดชอบตรวจสอบตามระเบียบที่มหาวิทยาลัยก าหนด  

7. ผู้บริหารหน่วยงานมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และน าข้อมูลจากรายงาน
ทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ  

7.1 ผู้บริหารสามารถใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจช่วยในการติดตามการใช้
เงิน จัดท ารายงานต่างๆ ที่เป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องทราบ และน าข้อมูลมาวิเคราะห์สถานะทางการเงิน
ของ หน่วยงาน  

7.2 มีการน ารายงานทางการเงินเสนอผู้บริหาร/ที่ประชุมหน่วยงานตามแผนที่ก าหนด  
 
ข้อมูลที่ต้องกำร  

1. แผนกลยุทธ์/แผนการใช้จ่ายเงินของหน่วยงาน  
2. รายงานทางการเงิน  
3. หลักเกณฑ์และแนวทางการจัดท างบประมาณ  
4. กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๖ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.7 ระบบบริหำรควำมเสี่ยง 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน  
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนและงบประมำณ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 เพ่ือให้หน่วยงานมีระบบบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารและควบคุมปัจจัย กิจกรรม และ 

กระบวนการ ด าเนินงานที่อาจเป็นมูลเหตุของความเสียหาย (ท้ังในรูปของตัวเงิน หรือไม่ใช่ตัวเงิน เช่น ชื่อเสียง 
และการฟ้องร้องจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือความ
คุ้มค่า) เพ่ือให้ระดับความเสี่ยง และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับและ
ควบคุมได้ โดยค านึงถึงการเรียนรู้วิธีการป้องกันจากการคาดการณ์ปัญหาล่วงหน้าและโอกาสในการเกิด เพ่ือ
ป้องกันหรือ บรรเทาความรุนแรงของปัญหา รวมทั้งการมีแผนส ารองต่อภาวะฉุกเฉิน เพ่ือให้มั่นใจว่าระบบงาน
ต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งาน มีการปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายของหน่วยงาน ตามยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์เป็นส าคัญ รอบระยะเวลา รอบปีการศึกษา 

 

เกณฑ์มำตรฐำน  
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยงหรือผู้รับผิดชอบงานบริหารความ

เสี่ยงของหน่วยงาน 
 2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงตามบริบทของหน่วยงาน 

ตัวอย่างเช่น 
  - ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคารสถานที่)  
  - ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ของหน่วยงาน  
  - ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
  - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน เช่น ความเสี่ยงของกระบวนการบริหารงานการให้บริการ การ

บริหาร งานวิจัย ระบบงาน ระบบประกันคุณภาพ  
  - ความเสี่ยงจากเหตุการณ์ภายนอก  
  - อ่ืน ๆ ตามบริบทของหน่วยงาน 
 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการ

วิเคราะห์ ในข้อ 2 
 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูง และด าเนินการตามแผน 
 5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อที่ประชุมหน่วยงาน  

เพ่ือพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 6. มีการน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมหน่วยงานไปก าหนดแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนา 
 
 
 



๑๑๗ 
 

 
 

เกณฑ์กำรประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ  
2 ข้อ 

มีการด าเนินการ 
3 ข้อ 

มีการด าเนินการ   
4 ข้อ 

มีการด าเนินการ   
5 ข้อ 

มีการด าเนินการ    
6 ข้อ 

 

 

  



๑๑๘ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.8  ระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน  
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนและงบประมำณ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566) 

 

ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 
 เพ่ือให้หน่วยงานมีการพัฒนามาตรการ ระบบ หรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยง  

ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต อันเป็นการส่งเสริมการบริหารงานตามกรอบธรรมา  
ภิบาล และขับเคลื่อนการยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) 
ให้เป็นไปตามเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

 
เกณฑ์มำตรฐำน  
 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานหรือผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบของหน่วยงาน 

 2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบของหน่วยงาน  
 3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงและจัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการ
วิเคราะห์ ในข้อ 2 
 4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีระดับความเสี่ยงสูง  
และด าเนินการตามแผน 
 5. มีการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผน และรายงานต่อที่ประชุมหน่วยงาน อย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาน าผลการประเมิน และข้อเสนอแนะจากที่ประชุมหน่วยงานไปก าหนดแนวทาง
ในการปรับปรุงและพัฒนา  

 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ  

1 ข้อ 
มีการด าเนินการ 

2 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

3 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

4 ข้อ 
มีการด าเนินการ   

5 ข้อ 
 
 
 
 
   
 



๑๑๙ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.9  ระบบและกลไกกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ 
ชนิดตัวชี้วัด  กระบวนกำร 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองกลำง/หัวหน้ำงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด 

 คุณภาพของการศึกษาจะเกิดขึ้นถ้าหน่วยงานมีบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งม่ัน ตั้งใจ
ปฏิบัติหน้าที่ตามภาระงานที่ก าหนด ผู้บริหารมีการมอบหมายงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาตามศักยภาพ ความ
ถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล บุคลากรทุกระดับมีความพึงพอใจในการท างาน มีการพัฒนาบุคลากรตาม
สาขาวิชาชีพ และหาวิธีการที่จะธ ารงรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับองค์กรตลอดไป  
 
เกณฑ์มำตรฐำน 

 1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากรที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์  
 2. มีการบริหารและการพัฒนาบุคลากรให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด  

 3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ดี และสร้างขวัญและก าลังใจให้บุคลากรสามารถท างาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 4. มีระบบการติดตามให้บุคลากรน าความรู้และทักษะที่ได้จากการพัฒนามาใช้ในการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้อง  

 5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณบุคลากร และดูแลควบคุมให้บุคลากรถือปฏิบัติ  
 6. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาบุคลากร 

  7. มีการน าผลการประเมินไปก าหนดแนวทางในการปรับปรุงแผนหรือปรับปรุงการบริหารและ
การพัฒนาบุคลากร 
  
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
ด าเนินการ 

1 ข้อ  
ด าเนินการ    

2 ข้อ    
ด าเนินการ    

3 หรือ 4 ข้อ  
ด าเนินการ    

5 หรือ 6 ข้อ 
ด าเนินการ    

7 ข้อ  
   
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๐ 
 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.10 ร้อยละของหลักสูตรที่มีจ ำนวนผู้เข้ำเรียนเป็นไปตำมแผนรับ 
ชนิดตัวชี้วัด    ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 มิถุนำยน 2566 – 31 พฤษภำคม 2567) 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด     
              มหาวิทยาลัยส่งเสริมสนับสนุนให้หลักสูตรรับนักศึกษาเข้าศึกษาในหลักสูตรให้เป็นไปตามเป้าหมาย
หรือแผนรับที่ตั้งไว้ในแต่ละปี เพ่ือให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปอย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพและเกิดความ
คุ้มค่าตามต้นทุนต่อหน่วยในการผลิตนักศึกษาที่ได้ก าหนดไว้ 
เกณฑ์กำรประเมนิ 
 ค่าร้อยละของหลักสูตรที่มีจ านวนผู้เข้าเรียนเป็นไปตามแผนรับ เป็นคะแนนระหว่าง 0 – 5 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม ๕ เท่ากับร้อยละ 100 
สูตรกำรค ำนวณ 

ค่ำร้อยละ =  
จ านวนนักศึกษาที่รับได้จริง 

X 100 
จ านวนนักศึกษาตามแผนรับ 

 

คะแนนที่ได้ = 
 ค่าร้อยละของนักศึกษาที่รับได้จริง 

X 5 
 100 

 
หมำยเหตุ    จ านวนนักศึกษา คือ นับเฉพาะจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
 
  



๑๒๑ 
 

 
 

 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด   
 มหาวิทยาลัยมีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มี
วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยต้องมี 1) เน้น
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชน และประชาชนมีความเข้มแข็ง
ในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรใน
พ้ืนที่ให้มีจิตส านึกและความรู้ ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับ
พ้ืนที3่) ด าเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 4) สืบสานและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากั บยุค
สมัยเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาของท้องถิ่น กอร์ปกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 8 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามค ารับรองการปฏิบัติราชการคะแนนระหว่าง 0 -5 
ก าหนดให้เป็นคะแนนเต็ม 5 เท่ากับร้อยละ 100  
 
สูตรกำรค ำนวณ 
 1. ค านวณร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็นมหาวิทยาลัย
เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
 

คำ่ร้อยละ = 
จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัดตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ        

จ านวนตัวชี้วัดที่มีการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ  
               
  2. แปลงค่าร้อยละท่ีค านวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 

คะแนนที่ได้ =  
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์การเป็น

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น   
 

x 5 
100 

 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.11 ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำมจุดเน้นเชิงยุทธศำสตร์                     
กำรเป็นมหำวิทยำลัยเพื่อกำรพัฒนำชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

ชนิดตัวชี้วัด  ผลลัพธ์ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยแผนและงบประมำณ 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566)  



๑๒๒ 
 

 
 

 
นิยำมตัวช้ีวัด 
 สัดส่วนจ านวนเงินทุนจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ รวมถึงเงินที่มา
จากการบริจาคของชุมชนในพ้ืนที่เป็นสิ่งที่แสดงให้เห็นว่า สถาบันอุดมศึกษาได้มุ่งจัดสรรทรัพยากรให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดจากแหล่งสนับสนุน ด้านงบประมาณเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
ค ำอธิบำยตัวชี้วัด  
 1. จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ หมายถึง เงินทุน เงินบริจาค 
จากภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการด าเนินงาน การพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ของสถาบันอุดมศึกษา  
 2. จ านวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่ก าหนดให้จ่ายเพ่ือการบริการของสถาบันอุดมศึกษา
รอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงินรายได้และงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 
สูตรกำรค ำนวณ :  
 

  จ านวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
X 100 

 จ านวนงบประมาณทั้งหมด 
 
เกณฑ์กำรประเมิน 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 5 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 10 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 20 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 30 

ไม่น้อยกว่าหรือ
เท่ากับร้อยละ 40 

 
หมำยเหตุ ตัวชี้วัดประเมินกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based 
and Community Engagement)  

- ทุนการศึกษาไม่สามารถนับได้ 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัดที่  5.12 กำรบูรณำกำรงบประมำณจำกภำครัฐและเอกชนในกำรด ำเนินงำนเพื่อพัฒนำ
ชุมชนและสังคมในพื้นที่ (Integrated Government Budget) 

ชนิดตัวชี้วัด  ปัจจัยน ำเข้ำ 
ผู้รับผิดชอบ ผู้อ ำนวยกำรกองนโยบำยและแผน/ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
ผู้ตรวจสอบ รองอธิกำรบดีฝ่ำยนโยบำยและแผน/รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิจัยและบริกำรวิชำกำร 
วงรอบกำรเก็บข้อมูล  (1 ตุลำคม 2565 – 30 กันยำยน 2566)  



๑๒๓ 
 

 
 

บทที่ 5 

 

แนวทำงกำรวิเครำะห์และสรุปผลกำรประเมิน 

กำรสรุปผลกำรประเมิน 

 การประเมินจะสะท้อนผลการด าเนินงานของผู้บริหารใน 5 พันธกิจ ของมหาวิทยาลัยนครพนม 

โดยแสดงเป็นค่าเฉลี่ยในแต่ละพันธกิจ นอกจากนั้นมีการวิเคราะห์แยกเป็นกระบวนการและผลลัพธ์ด้วย 

เพ่ือให้ผู้บริหารได้น าไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงพัฒนา ดังตารางต่อไปนี้ 

 การวิเคราะห์ผลการประเมิน ระดับอุดมศึกษา ดังตาราง 7 

ตำรำง 2 วิเครำะห์ผลกำรประเมิน  

 

องค ์

ประกอบ 

ที ่

จ ำนวน 

ตัวบ่งช้ี 
I P O 

คะแนน

เฉลี่ย 

ผลกำรประเมิน 
๐.๐0 – 1.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุงเรง่ด่วน 
1.51 – 2.50 การด าเนินงานต้องปรับปรุง 
2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับด ี
4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

๑ 12 1.11 
1.12 

 1.1,1.2,1.3,1.4,1.5,1.6,  
1.7,1.8,1.9,1.10 

  
๒ 6   2.1,2.2,2.3,2.4,2.5,2.6   
๓ 3   3.1,3.2,3.3   
๔ 1  4.1    
๕ 12 5.10 

5.12 
5.1,5.2,5.3,5.4,5.5,

5.6,5.7,5.8,5.9 
5.11   

รวม 34 4 10 20   

ผลกำรประเมิน      

 การรายงานผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา  ระดับอุดมศึกษาองค์ประกอบที่ 1 - 

องค์ประกอบที ่5 ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา 

จุดเด่น 

๑. 

๒. 

โอกำสในกำรพัฒนำ 

๑. 

2. 

จุดที่ควรพัฒนำ 

1. 

2. 

ข้อเสนอแนะเพื่อกำรพัฒนำ 



๑๒๔ 
 

 
 

1. 

2. 

 

  



๑๒๕ 
 

 
 

 

บรรณำนุกรม 

 

กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑. (2561,23 กุมภาพันธ์).  

             ราชกิจจานุเบกษา. เลม ๑๓5 ตอนที่ 11 ก. 

กระทรวงศึ กษาธิ กา ร .   (2560).  แผนการศึ กษาแห่ งช าติ  (พ .ศ . 2560 – 2579 ). กรุ ง เทพฯ :  

            ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  

            . (2552 2 กรกฏาคม).  กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒.     

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่๔). พ.ศ. ๒๕๖๒.  (2562, 1 พฤษภาคม).    

            ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม ๑๓๖ ตอนที่ ๕๗ ก.  

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒. (2562, 1 พฤษภาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่ม ๑๓๖  

            ตอนที่ 57 ก. 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และฉบับที ่3  

            พ.ศ.2553 (2542,19 สิงหาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เล่มที ่116 ตอนที่ 74 ก. 

มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖1. (2561 17 สิงหาคม). ราชกิจจานุเบกษา. เลม ๑๓5  

            ตอนพิเศษ 199 ง. 

 

  



๑๒๖ 
 

 
 

 

ภำคผนวก 

 

 

กฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

 1. พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ (ฉบับท่ี ๔) พ.ศ. ๒๕๖๒  

  มำตรำ ๘ ให้ยกเลิกความในมาตรา ๔๙ แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน “มาตรา ๔๙ ให้มีส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา           

มีฐานะเป็น องค์การมหาชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประเมินคุณภาพภายนอก และท าการประเมินผล

การจัด การศึกษา ที่มิใช่การจัดการอุดมศึกษาซึ่งอยู่ในอ านาจหน้าที่ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม หรือกระทรวงอ่ืน เพ่ือให้มีการตรวจสอบคุณภาพของสถานศึกษา โดยค านึงถึง ความมุ่ง

หมาย หลักการ และแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ ให้มีการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปีนับตั้งแต่ การประเมินครั้งสุดท้าย และ

เสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน”  

 2. พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  มำตรำ ๖๒ ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนา

คุณภาพ และมาตรฐานการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา การประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในส่วน

ที่เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพภายใน การติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศ

ก าหนด 

  มำตรำ ๖๓ เมื่อสถาบันอุดมศึกษาด าเนินการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรา ๖๒ เสร็จสิ้น

แล้ว ให้รายงานผลการประเมินต่อสภาสถาบันอุดมศึกษา และให้สภาสถาบันอุดมศึกษาน าผลการประเมิน

ดังกล่าวไปพิจารณาเพ่ือก าหนดแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา และให้แจ้งให้ส านักงาน

ปลัดกระทรวงทราบเพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก ในกรณีที่สถาบันอุดมศึกษาเห็นว่าไม่

อาจด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามวรรคหนึ่งได้ เพราะการขาดแคลนงบประมาณหรือ

ก าลังคนให้ถาบันอุดมศึกษาโดยความเห็นชอบ ของสภาสถาบันอุดมศึกษารายงานเหตุดังกล่าวต่อ

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาเพ่ือเสนอแนะต่อรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาด าเนินการต่อไป  

  มำตรำ ๖๔ การประเมินคุณภาพภายนอกอาจประเมินโดยหน่วยงานต่างประเทศที่ได้รับ การ

ยอมรับอย่างกว้างขวาง หรืออาจประเมินโดยหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานภาคเอกชน หรือหน่วยงาน ใน

ต่างประเทศที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาประกาศก าหนดก็ได้ สถาบันอุดมศึกษาอาจเสนอให้

คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ให้ความเห็นชอบ ให้หน่วยงานอ่ืนนอกจากที่ก าหนดไว้ตามวรรคหนึ่ง

ท าหน้าที่ประเมินคุณภาพภายนอกก็ได้ 

  มำตรำ ๖๕ เมื่อหน่วยงานตามมาตรา ๖๔ ด าเนินการประเมินคุณภาพภายนอกเสร็จสิ้นแล้ว 

ให้แจ้งผลการประเมินต่อสถาบันอุดมศึกษาและส านักงานปลัดกระทรวงเพ่ือทราบ ในกรณีที่หน่วยงาน
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ต่างประเทศเป็นผู้ประเมิน ให้สถาบันอุดมศึกษาแจ้งผลการประเมินต่อส านักงานปลัดกระทรวงเพ่ือทราบ ใน

กรณีที่สถาบันอุดมศึกษาเห็นว่าผลการประเมินที่ได้รับแจ้งตามวรรคหนึ่งคลาดเคลื่อนหรือไม่ตรงต่อความเป็น

จริง สถาบันอุดมศึกษาอาจทักท้วงไปยังหน่วยงานผู้ประเมินได้ และให้แจ้งส านักงานปลัดกระทรวงทราบด้วย 

ให้ถือว่าการประเมินคุณภาพภายนอกตามพระราชบัญญัตินี้เป็นการประเมินตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษา

แห่งชาติ  

 3. กฎกระทรวง กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๕ วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ มาตรา ๔๗ วรรค

สองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ รัฐมนตรีว่าการ กระทรวงศึกษาธิการออก

กฎกระทรวงไว้ดังต่อไปนี้  

   ข้อ ๑ ให้ยกเลิกกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๓  

   ข้อ ๒ ในกฎกระทรวงนี้ “การประกันคุณภาพการศึกษา” หมายความว่าการประเมินผล

และการติดตามตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดับและประเภทการศึกษา

โดยมีกลไก ในการควบคุม ตรวจสอบระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา ที่สถานศึกษาจัดขึ้น เพ่ือให้เกิดการ

พัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่าสถานศึกษานั้นสามารถจัดการศึกษาได้

อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และบรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงาน ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับ

ดูแล “ส านักงาน” หมายความว่า ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน)  

   ข้อ ๓ ให้สถานศึกษาแต่ละแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ

และประเภทการศึกษาที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด พร้อมทั้งจัดท าแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว้ จัดให้มี

การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาติดตามผลการด าเนินการ  เพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเอง  ให้แก่หน่วยงานต้น

สังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา

ตามวรรคหนึ่งเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษามีหน้าที่

ในการให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะน าสถานศึกษา เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

   ข้อ ๔ เมื่อได้รับรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาตามข้อ ๓ แล้วให้หน่วยงาน

ต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษาจัดส่งรายงานดังกล่าวพร้อมกับประเด็นต่าง ๆ  ที่ต้องการให้มี

การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบซึ่งรวบรวมได้จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องหรือจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ

สถานศึกษาแห่งนั้นให้แก่ ส านักงานเพ่ือใช้เป็นข้อมูลและแนวทางในการประเมินคุณภาพภายนอก  ให้

ส านักงานด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และ
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จัดส่งรายงานผลการประเมินและการติดตามตรวจสอบดังกล่าวพร้อมข้อเสนอแนะ  ให้แก่สถานศึกษาและ

หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้น ๆ เพ่ือให้สถานศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป ในการด าเนินการตามวรรคสอง ส านักงานอาจจัดให้บุคคลหรือ

หน่วยงานที่ได้รับการรับรองจากส านักงานด าเนินการประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษาได้ ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานที่ก ากับดูแลสถานศึกษานั้นติดตามผล        

การด าเนินการ ปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามวรรคสอง เพ่ือน าไปสู่การพัฒนา

คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  

   ข้อ ๕ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการมีอ านาจตีความและวินิจฉัยปัญหาอันเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตามกฎกระทรวงนี้ 

 4. พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่

เกี่ยวข้องกับกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ 

 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนด

จุดมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นคุณภาพและมาตรฐาน  โดยก าหนดรายละเอียดไว้ใน

หมวด 6 มาตรฐาน และการประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งประกอบด้วย “ระบบการประกันคุณภาพภายใน” 

และ“ระบบการประกันคุณภาพภายนอก” เพ่ือใช้เป็นกลไกในการผดุงรักษาคุณภาพและมาตรฐานของ

สถาบันอุดมศึกษา การประกันคุณภาพภายใน เป็นการสร้างระบบและกลไก  ในการพัฒนาติดตามตรวจสอบ

และประเมินการด าเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นไปตามนโยบาย  เป้าหมาย และระดับคุณภาพตาม

มาตรฐานที่ก าหนดโดยสถานศึกษา และหรือหน่วยงานต้นสังกัด โดยหน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา

ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง

ของกระบวนการบริหารการศึกษา ที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง มีการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงาน

ประเมินคุณภาพภายใน เสนอต่อสภาสถาบันหน่วยงานต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือพิจารณาและ

เปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับการประกัน

คุณภาพภายนอกการประกันคุณภาพภายนอกเป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาเพ่ือให้มีการติดตาม

และตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย หลักการและแนว

การจัดการศึกษาในแต่ละระดับ ซึ่งประเมินโดย “ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) หรือเรียกชื่อย่อว่า “สมศ.” พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม 

(ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งต้องได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกอย่างน้อย  1 

ครั้ง ในทุกรอบ 5 ปี นับตั้งแต่การประเมิน ครั้งสุดท้าย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ

สาธารณชน 

 5. กรอบแผนอุดมศึกษำระยะยำว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) และแผนพัฒนำ

กำรศึกษำระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ (พ.ศ. 2560 - 2574) 

  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  15 ปี ฉบับที่ 2 (พ .ศ . 2551 - 2565) ได้ก าหนดแนว

ทางการพัฒนาและแก้ปัญหาอุดมศึกษาที่ไร้ทิศทาง ซ้ าซ้อน ขาดคุณภาพ และขาดประสิทธิภาพ โดยใช้กลไก
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การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นกลไกหลักในการด าเนินการ  กล่าวคือ    ให้มีการสร้างกลไก

การประเมินคุณภาพสถาบันอุดมศึกษาตามพันธกิจของสถาบันในแต่ละกลุ่ม ซึ่งมีพ้ืนที่บริการและจุดเน้นระดับ

การศึกษาที่ต่างกันรวมทั้งมีพันธกิจและบทบาทในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศต่างกันตามความ

หลากหลายทั้งการพัฒนาฐานรากสังคม เศรษฐกิจ รวมถึงการกระจายอ านาจ  ในระดับท้องถิ่นการขับเคลื่อน

ภาคการผลิตในชนบท ท้องถิ่น และระดับประเทศ จนถึงการแข่งขันในโลกโลกาภิวัตน์ซึ่งระบบอุดมศึกษาแต่

ละกลุ่มเหล่านี้จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอุดมศึกษา และส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ต่อประเทศอย่างมี

นัยส าคัญ อาทิ สามารถสร้างความเป็นเลิศได้ตามพันธกิจของตัวเอง สามารถตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การ

พัฒนาประเทศดีขึ้น ส่งผลเชิงบวกต่อการผลิต พัฒนาและการท างานของอาจารย์สามารถปรับจ านวนของ

บัณฑิตในสาขาที่เป็นความต้องการของสังคม ลดการว่างงาน โดยที่สถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มเหล่านี้มีกลไก

ร่วมกันในการประกันคุณภาพ เพ่ือให้นักศึกษาสามารถต่อยอด ถ่ายโอนแลกเปลี่ยนกันได้ระหว่างกลุ่ม และใน

ระยะยาว   การประเมินคุณภาพควรน าไปสู่ระบบรับรองวิทยฐานะ (accreditation) ที่นักศึกษาและสาธารณะ

ให้ความเชื่อถือ เป็นฐานและเงื่อนไขในการจัดสรรงบประมาณของรัฐ และการสนับสนุนจากภาคเอกชน 

รวมทั้งการโอนย้ายหน่วยกิต จากกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปีดังกล่าว  

6.  แผนกำรศึ กษำแห่ งชำติ  (พ .ศ . 2560 – 2574) โดยจะ เริ่ มด า เนิ นการ ในปี  2560  

เพ่ือจะเป็นแผนยุทธศาสตร์ระยะยาวส าหรับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาได้นาไปเป็นกรอบและแนว

ทางการ พัฒนาการศึ กษาและการ เ รี ยนรู้ ส า หรั บพล เมื อ งทุ กช่ ว งวั ยตั้ ง แต่ เ กิ ด จนตลอดชี วิ ต   

ให้บรรลุตามเป้าหมายของแผนฯ โดยจุดมุ่งหมายที่ส าคัญของแผนคือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความ

เสมอภาคทางการศึกษา การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และการศึกษาเพ่ือการมีงานท าและสร้าง

งานได้ ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและความคิด

สร้างสรรค์ รวมทั้งมีความเป็นพลวัต ภายใต้สังคมแห่งปัญญา (Wisdom-Based Society) สังคมแห่งการ

เรียนรู้  (Lifelong Learning Society) และการสร้างสภาพแวดล้อมที่ เ อ้ือต่อการเรียนรู้  (Supportive 

Learning Environment) เพ่ือให้พลเมืองสามารถแสวงหาความรู้และเรียนรู้ได้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้วในอีก 15 

ปีข้างหน้า โดยมีเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึง (Access) ความเท่าเทียม 

(Equity) คุณภาพ (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และการตอบโจทย์บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

ภายใต้บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลกที่เป็นพลวัต 

7. มำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. ๒๕๖1 

  ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  

พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที ่๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ และมาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มี

ความพร้อม ทางกาย ใจ สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ ๒๑ มีคุณธรรมจริยธรรม เคารพกฎหมาย มีภาวะ

ผู้น า รู้รักษ์คุณค่าความเป็นไทยและรู้บริบทสากล โดยมุ่งหวังให้การจัดการศึกษาเป็นการศึกษาตลอดชีวิต 
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สร้างวิถีการเรียนรู้ของคนไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้สู่การร่วมกันสร้างสรรค์นวัตกรรม  เพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและสังคมคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงเห็นสมควรปรับปรุงมาตรฐานการอุดมศึกษาให้

สอดคล้องตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ  เพ่ือใช้เป็นกลไกระดับกระทรวง ระดับคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาและระดับหน่วยงาน ในการส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามหลักการข้างต้น โดย

มีการก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษาจะครอบคลุมด้าน

ผลลัพธ์ผู้เรียน การวิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย และการ

บริหารจัดการ ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบันโดยเน้นความรับผิดชอบต่อสังคมและสามารถ

ตรวจสอบได้ ทั้งนี้ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายส าคัญ คือการจัดการศึกษาเพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา

มีคุณลักษณะของคนไทยที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศไทยสู่ความ

มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนอาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๘ และมาตรา 16 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร

ราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ .ศ . ๒๕๔๖ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการโดยค าแนะน าของ

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ในคราวประชุมครั้งที่ 8/2561 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2561 จึงออกประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการไว้ ดังต่อไปนี้ 

  ข้อ 1 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการนี้ เรียกว่า “ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐาน

การอุดมศึกษา พ.ศ. 2561” 

  ข้อ 2 ประกาศนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปน็ต้นไป 

  ข้อ 3 ให้ยกเลิก ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง มาตรฐานการอุดมศึกษา ลงวันที่ 7 

สิงหาคม 2549 

  ข้อ 4 มาตรฐานการอุดมศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐาน ๕ ด้าน ดังนี้ 

 (1) มาตรฐานที ่๑ ด้านผลลัพธ์ผู้เรียน 

     (๑.๑) เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และความรอบรู้ด้านต่าง ๆ ในการสร้าง

สัมมาอาชีพความมั่นคงและคุณภาพชีวิตของตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต

โดยเป็นผู้มีคุณธรรม ความเพียร มุ่งม่ัน มานะ บากบั่น และยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ 

     (๑.๒) เป็นผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะศตวรรษที่ ๒๑ มีความสามารถ ใน

การบูรณาการศาสตร์ต่างๆ เพ่ือพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาสังคม มีคุณลักษณะความเป็นผู้ประกอบการรู้เท่าทัน

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและของโลก สามารถสร้างโอกาสและเพ่ิมมูลค่าให้กับตนเอง ชุมชน สังคม และ

ประเทศ 

     (๑.๓) เป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม ยึดมั่นในความถูกต้องรู้

คุณค่าและรักษ์ความเป็นไทย ร่วมมือรวมพลังเพื่อสร้างสรรค์การพัฒนาและเสริมสร้างสันติสุขอย่างยั่งยืนทั้งใน

ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม และประชาคมโลก 

    (2) มาตรฐานที่ ๒ ด้านการวิจัยและนวัตกรรม สถาบันอุดมศึกษามีผลงานวิจัยที่เป็น

การสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมหรือทรัพย์สินทางปัญญาที่เชื่อมโยงกับสภาพ

เศรษฐกิจ สังคม ศิลปวัฒนธรรมหรือสิ่งแวดล้อม ตามศักยภาพและอัตลักษณ์ ของประเภทสถาบัน มีเครือข่าย



๑๓๑ 
 

 
 

ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา องค์กรภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ ความต้องการจ าเป็น ของสังคม ชุมชน ภาครัฐและเอกชน และประเทศ 

ผลลัพธ์ของการวิจัยและนวัตกรรมมีผลกระทบสูงต่อการพัฒนาผู้เรียน  การสร้างคุณภาพชีวิต หรือการสร้าง

โอกาสมูลค่าเพ่ิม และขีดความสามารถของประเทศในการแข่งขันระดับนานาชาติ 

    (3) มาตรฐานที่ ๓ ด้านการบริการวิชาการสถาบันอุดมศึกษาให้บริการวิชาการ

เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทและตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น  ชุมชน และสังคม ตามระดับความ

เชี่ยวชาญและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน  โดยมีการบริหารจัดการที่ประสานความร่วมมือระหว่าง

สถาบันอุดมศึกษา ภาครัฐและภาคเอกชน ทัง้ในและต่างประเทศ และมีความโปร่งใส ชัดเจน และตรวจสอบได้ 

ผลลัพธ์ของการบริการวิชาการน าไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของผู้เรียน ครอบครัว ชุมชน 

สังคม และประเทศชาติ 

    (4) มาตรฐานที่ ๔ ด้านศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย สถาบันอุดมศึกษามีการ

จัดการเรียนรู้ การวิจัย หรือการบริการวิชาการซึ่งนาไปสู่การสืบสาน  การสรางความรู้ ความเข้าใจใน

ศิลปวัฒนธรรม การปรับและประยุกต์ใช้ศิลปวัฒนธรรมทั้งของไทยและต่างประเทศอย่างเหมาะสมตาม

ศักยภาพและอัตลักษณ์ของประเภทสถาบัน ผลลัพธ์ของการจัดการด้านศิลปวัฒนธรรมท าให้เกิดความ

ภาคภูมิใจในความเป็นไทย หรือการสร้างโอกาสและมูลค่าเพ่ิมให้กับผู้เรียน ชุมชน สังคมและประเทศชาติ 

    (5) มาตรฐานที ่๕ ด้านการบริหารจัดการ 

     (๕.๑) สถาบันอุดมศึกษามีหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาผู้เรียน

แบบบูรณาการเพ่ือให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและความต้องการที่หลากหลาย

ของประเทศ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนสังคม สถานประกอบการ 

ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

     (๕ .๒ ) สถาบันอุดมศึกษามีการบริหารงานตามพันธกิจและวิสัยทัศน์  ของ

สถาบันอุดมศึกษาตลอดจนมีการบริหารจัดการบุคลากรและทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

ค านึงถึงความหลากหลายและความเป็นอิสระทางวิชาการ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ยืดหยุ่นคล่องตัว

โปร่งใสและตรวจสอบได้ 

     (5.3) สถาบันอุดมศึกษามีระบบประกันคุณภาพ มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน

และพัฒนาการจัดการศึกษาระดับหลักสูตร คณะและสถาบันที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีการก ากับให้

การจัดการศึกษาและการด าเนินงานตามพันธกิจเป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษาอย่าง

ต่อเนื่อง สอด คล้องตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ และมาตรฐานอื่น ๆ ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
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กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติพ.ศ. ๒๕๕๒ 
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มำตรฐำนกำรศึกษำ 
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