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ค าน า 
การบริหารงานในปัจจุบันมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบเพื่อท่ีจะท าให้ทราบว่าหน่วยงานจะเผชิญกับปัญหาอะไร และจะหาทางป้องกันอย่างไรเพื่อให้ความ
สูญเสียท่ีอาจจะเกิดขึ้นมีผลกระทบต่อหน่วยงานน้อยท่ีสุด เหตุผลเบ้ืองต้นท่ีสนับสนุนให้มีการบริหารความ
เส่ียงในองค์กรก็คือ การท่ีทุกองค์กรต้องพยายามสร้าง หรือเพิ่มมูลค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสีย แม้ว่าความไม่
แน่นอนหลายประการท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน มูลค่าขององค์กรจะเกิดขึ้นเพียงใด ขึ้นอยู่กับ
ความสามารถของผู้บริหารในการตัดสินใจ และการก าหนดกลยุทธ์การบริหารงานในองค์กรนั้นๆ ซึ่งความไม่
แน่นอนของการด าเนินงานในองค์กร เป็นเสมือนดาบสองคม คืออาจก่อให้เกิดผลลัพธ์ในทางบวกถือว่าเป็น
การให้โอกาสแก่องค์กร หรืออาจก่อให้เกิดทางลบ ซึ่งถือว่าเป็นความเส่ียง ดังนั้นผู้บริหารจะต้องใช้โอกาสให้
เป็นประโยชน์ในการก าหนดกลยุทธ์องค์กร หรือก าหนดระดับความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ีองค์กรสามารถ
ยอมรับได้ หลักการในการบริหารความเส่ียงไม่ได้เป็นแนวทางในการสร้างสภาวะแวดล้อมท่ีปราศจากความ
เส่ียง แต่เป็นการท าให้ผู้บริหารสามารถบริหารและด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิผลภายใต้สภาวะแวดล้อมท่ี
มีความเส่ียง ดังนั้นการบริหารความเส่ียงจึงเป็นเครื่องมือหนึ่งท่ีหน่วยงานต้องน ามาใช้ในการบริหารและ
จัดการหน่วยงาน เพื่อช่วยในการตัดสินใจของผู้บริหารในอันท่ีจะหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต ท้ังนี้เพื่อลดความเสียหายในน้อยท่ีสุด โดยมี
ค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุด    

การด าเนินงานบริหารความเส่ียง ด าเนินการขึ้นเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และพันธกิจการบริหาร 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ในปัจจุบัน มีแนวคิดของการบริหารความเส่ียง 
โดยเน้นการปฏิบัติ และตรวจสอบ ประเมินผล เพื่อเสริมสร้างคุณค่าในเนื้องานตามพันธกิจขององค์กร         
ซึ่งอาจมีปัจจัยเส่ียงท่ีท าให้ไม่บรรลุผลตามพันธกิจ ประกอบกับคณะศิลปศาสตร์และมีตัวช้ีวัดการประกัน
คุณภาพการศึกษา ระดับส านักงานคณบดี  โดยมีการติดตาม และประเมินผลงานตามแผน และรายงานต่อ
สภาสถาบัน  อย่างน้อยปีละครั้ง 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม ได้เห็นความส าคัญในการจัดท าแผนการ
บริหารความเส่ียง เพื่อป้องกันบรรเทาความรุ่นแรงของปัญหา  ทันต่อการเปล่ียนแปลงอันจะท าให้การ
ด าเนินงานของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม  บรรลุเป้าหมายตามพันธกิจ
ต่อไป 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหารการบริหารความเสี่ยง 
คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์   มหาวิทยาลัยนครพนม 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
-------------------------------- 

การบริหารความเส่ียงเป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับบุคลากรทุกระดับในองค์กรต้ังแต่คณะกรรมการ
ผู้บริหาร และบุคลากรทุกคน ท่ีต้องร่วมกันพิจารณาวิเคราะห์เชิงบูรณาการในการบริหารความเส่ียงเพื่อ
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์ นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมขององค์กร 
 แผนบริหารความเส่ียง คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปี
งบประมาณ 2566 จัดท าขึ้นตามกระบวนการตรวจสอบ การควบคุมภายใน และให้มีระบบบริหารความ
เส่ียงท่ีควบคุมปัจจัยกิจกรรมและกระบวนการด าเนินงานท่ีอาจเป็นมูลเหตุของความเสียหายให้อยู่ในระดับ
ท่ียอมรับและควบคุมได้ ตลอดจนเพื่อป้องกันบรรเทาความรุ่นแรงของปัญหาลดลง รวมท้ังจัดท าแผนส ารอง
ต่อภาวะฉุกเฉิน เพื่อให้ระบบงานต่าง ๆ มีความพร้อมใช้งานโดยปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่องทันต่อการ
เปล่ียนแปลงอันจะท าให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ต่อไป 

 วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง 
1. เพื่อวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยท่ีไม่สามารถควบคุมได้ท่ีส่งผลต่อการ

ด าเนินงานตามพันธกิจของคณะ 
2. เพื่อจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
3. เพื่อบริหารความเส่ียงให้ลดลงจากเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



บทที่ 1 
บทน ำ 

ประวัติคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยนครพนม 
 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม  เดิมเป็นคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
สถาบันราชภัฏนครพนม  ตามราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่มท่ี 118 ตอนท่ี 59 ก วันท่ี  20  กรกฎาคม 
พุทธศักราช 2544  ต่อมาได้มีการปรับสถาบันราชภัฏเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏด้วยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พุทธศักราช 2547 ได้ประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 121 ตอนพิเศษ 23 ก ลง
วันท่ี 14  มิถุนายน พุทธศักราช 2547  จึงมีผลให้สถาบันราชภัฏนครพนมได้รับการยกฐานะขึ้นเป็น
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม ต้ังแต่วันท่ี  15  มิถุนายน  พุทธศักราช 2547 
 หลังจากการด าเนินงานในฐานะมหาวิทยาลัยราชภัฏมาระยะหนึ่ง รัฐบาลมีนโยบายในการต้ัง
มหาวิทยาลัยนครพนม โดยการหลอมรวมสถาบันศึกษาในจังหวัดนครพนมให้มาอยู่ในสังกัดเดียวกัน ดังนั้น จึง
ก าหนดนโยบายให้รวมมหาวิทยาลัยราชภัฏนครพนม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม วิทยาเขตนครพนม 
วิทยาลัยเทคนิคนครพนม วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนครพนม วิทยาลัยการอาชีพธาตุพนม วิทยาลัยการ
อาชีพนาหว้า และวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี มาจัดต้ังเป็นมหาวิทยาลัยนครพนม โดยได้ประกาศใช้ในราช
กิจจานุเบกษา เล่ม 122 ตอนท่ี 75 ก ลงวันท่ี  1  กันยายน 2548  คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ จึงมี
สถานะเป็นคณะหนึ่งในมหาวิทยาลัยนครพนมนับแต่นั้น 
ปรัชญำ 
 คุณธรรม น าปัญญา สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
วิสัยทัศน์ 
 องค์กรแห่งความเป็นเลิศการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ของประเทศ 
พันธกิจ 
 1.ผลิตบัณฑิต สร้างบัณฑิตท่ีมีทักษะสูง ด้านการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ตอบโจทย์การพัฒนา
ชุมชนเชิงพื้นท่ีท้องท่ีหรือท้องถิ่น มีความสามารถทางวิชาการและทักษะวิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม สู่สังคม
แห่งภูมิปัญญา 
 2.พัฒนาการวิจัยและนวัตกรรม สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมท่ีสามารถน าไปจัดการเรียนการสอน 
บริการวิชาการแก่สังคมและพัฒนาเชิงพื้นท่ี 
 3.พัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สังคม พัฒนาการให้บริการวิชาการแก่สังคมท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการและความจ าเป็นในการแก้ไข ปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพื้นท่ี (Local need)  
 4.ส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและพื้นท่ี 
 5.การบริหารจัดการท่ีดีด้วยหลักธรรมาภิบาล 
  1) พัฒนาการบริหารและการจัดการบนฐานความรู้และนวัตกรรม  
  2) พัฒนาศักยภาพการเงินและงบประมาณ 
  3) พัฒนาระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ  
  4) ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของคณะให้สูงขึ้น 
  5) พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
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เอกลักษณ์คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 
 “คณะแห่งการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์” 
อัตลักษณ์คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ 
 “จิตอาสา  พัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี พร้อมทักษะการท างาน” 
ค่ำนิยมร่วม (Shared Value) คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ (FLAS) 
  F = Fresh   ความมีชีวิตชีวา 
  L = Learning   การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
  A = Accountability   ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม 
  S = Success   ความส าเร็จ 
กลยุทธ์ คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์  มหำวิทยำลัยนครพนม 
 1.สร้างบัณฑิตท่ีมี คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะสูง ตอบโจทย์การพัฒนาท้องท่ีหรือท้องถิ่น  
มีความสามารถทางวิชาการ และทักษะวิชาชีพ 
 2.ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตผลงานวิชาการด้านมนุษย์ศาสตร์   
และสังคมศาสตร์ เพื่อพัฒนาพื้นท่ีหรือท้องถิ่น และสร้างนวัตกรรมสู่สังคม 
 3.ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือด้าน การวิจัยและด้านการบริการวิชาการแก่สังคมและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อการพัฒนาชุมชนเชิงพื้นท่ี  ท่ีสอดคล้องกับความต้องการและ  ความจ าเป็นในการแก้ไข
ปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมและชุมชนในพื้นท่ี 
 4.ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุข
ในสถานท่ีท างานและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
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บทที่ 2 
นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

 เพื่อให้คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม มีระบบการบริหารจัดการความเส่ียง 
โดยการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ การป้องกันหรือลดมูลเหตุ
ของแต่ละโอกาสท่ีคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนครพนม จะเกิดความเสียหาย ให้ระดับ
ความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ียอมรับได้  โดยค านึงถึงการบรรลุ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัยนครพนม ตามพันธกิจท่ีส าคัญ จึงก าหนดแนวนโยบายการบริหารความเส่ียงพอสรุป
ได้ ดังนี้ 
 1. การบริหารจัดการความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 
 2. ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเป็นระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวทั้งองค์กร 
 3. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
 4. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการท่ีดี 
 5. การบริหารจัดการความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ 
วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
 1. เพื่อวิเคราะห์/ประเมินความเส่ียงปัจจัยภายในและภายนอกของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
 2. เพื่อวิเคราะห์/จัดการความเส่ียงปัจจัยภายในและภายนอกของคณะศิลปศาสตร์แลวิทยาศาสตร์ 
 3. เพื่อได้ผลประเมินความเส่ียงและการควบคุมจัดการความเส่ียงภายในและภายนอกคณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ 
 4. เพื่อติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน 
ประโยชน์ของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเส่ียงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลท่ีใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหายประโยชน์ท่ีคาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 
 1. เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในหน่วยงาน การ
บริหารความเส่ียงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารความเส่ียง 
เป็นการด าเนินการซึ่งต้ังอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของหน่วยงาน 
 2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีส าคัญได้ท้ังหมด การบริหารความเส่ียงจะท าให้
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของหน่วยงาน และตระหนักถึงความเส่ียง
ส าคัญท่ีส่งผลกระทบในเชิงลบต่อหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงท่ีมีเหตุท้ังจากปัจจัย
ภายในหน่วยงาน และจากปัจจัยภายนอกหน่วยงาน  
 3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเส่ียงเป็นเครื่องมือท่ีช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่าความเส่ียงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญของผู้บริหารใน
การบริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและ
วัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
หน่วยงาน 
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 4. ช่วยให้การพัฒนาหน่วยงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเส่ียงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงานมีการพฒันาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยท่ีผู้บริหารมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน และระดับความเส่ียงอย่างชัดเจน 
 5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเส่ียงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเส่ียง 
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บทที่ 3 
แนวคิดกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ควำมหมำยของกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ควำมเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายท้ังท่ีเป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจและพันธกิจหลักขององค์การ 
 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุของความเส่ียงท่ีจะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ขั้นตอนการด าเนินงานหลักท่ีก าหนดไว้ ท้ังท่ีเป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 
  1. ปัจจัยภายใน เช่น ปัจจัยเส่ียงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยเส่ียงด้านการด าเนินงาน ปัจจัยเส่ียง
ด้านสภาพแวดล้อมในการท างาน เป็นต้น 
  2. ปัจจัยภายนอก เช่น ปัจจัยเส่ียงทางด้านการเมืองและสังคม ปัจจัยเส่ียงทางด้านการเงิน
และเศรษฐกิจ ปัจจัยเส่ียงทางด้านกฎหมาย และปัจจัยเส่ียงทางด้านส่ิงแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 
 กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการระบุความเส่ียงและการวิเคราะห์
เพื่อจัดล าดับความเส่ียงท่ีจะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะ
เกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 
  1. โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง 
  2. ผลกระทบ หมายถึง ขนาดของความรุนแรง ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ
เส่ียง 
  3. ระดับของความเส่ียง หมายถึง สถานะของความเส่ียงท่ีได้จากการประเมินโอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเส่ียง แบ่งออกเป็น 4 ระดับคือ ความเส่ียงสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
 กำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การก าหนดนโยบาย กระบวนการ เพื่อให้
สามารถน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานท่ัวท้ังองค์กร โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงจะ
สัมฤทธิ์ผลได้นั้นองค์กรจะต้องสามารถบ่งช้ีเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น ประเมินผลกระทบต่อองค์กร และก าหนด
วิธีการจัดการท่ีเหมาะสมเพื่อเพิ่มความส าเร็จของวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายด้วยการลดโอกาสและผลเสียหาย
ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ท้ังนี้ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะ
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไว้ 
 กำรติดตำมประเมินผล (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมท่ีใช้ติดตามและสอบทาน ซึ่งระบบบริหาร
ความเส่ียงท่ีสมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผลระหว่างด าเนินการตามแผน และท าการสอบทานว่าแผน
จัดการความเส่ียงใดมีประสิทธิภาพดีให้คงด าเนินการต่อไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงท่ี
ก าหนดไว้มีความเพียงพอเหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร่องท่ีพบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและ
ทันเวลานอกจากนี้อาจก าหนดให้มีการประเมินความเส่ียงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อดูว่าความเส่ียงใด
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือมีความเส่ียงใหม่เพิ่มข้ึนมาอีกหรือไม่ 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risk Management) หรือการบริหารความเส่ียงระดับ
องค์กรโดยรวม (Enterprise Wide Risk Management) หมายถึง การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม
รวมท้ังกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ โดยการลดมูลเหตุแต่ละโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับ
ความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้และ
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ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรเป็นส าคัญหรือกล่าวคือ 
การบูรณาการการบริหารความเส่ียงทุกด้านท่ัวท้ังองค์กร โดยค านึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างเกิดมูลค่าสูงสุด 
และผลกระทบระหว่างความเส่ียงท่ีมีต่อกัน  
 กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 
 กรอบการบริหารความเส่ียงขององค์กรท่ีได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการส่งเสริมการบริหาร
ความเส่ียงและเป็นหลักปฏิบัติท่ีเป็นสากล คือ กรอบการบริหารความเส่ียงส าหรับองค์กรของคณะกรรมการ 
COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) หรื อ  COSO-
ERM ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นถึงนโยบายการบริหารจัดการ และการก ากับดูแลองค์กร โดยหากองค์กรมีการ
บริหารความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์องค์กรท้ังในเชิงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน การบริหารความเส่ียงตามมาตรฐาน COSO ประกอบด้วยองค์ประกอบ 8 ประการ 
 

 
  
 1. สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) สภาพแวดล้อมขององค์กรเป็นองค์ประกอบท่ี
ส าคัญในการก าหนดกรอบการบริหารความเส่ียง และเป็นพื้นฐานส าคัญในการก าหนดทิศทางของกรอบการ
บริหารความเส่ียงขององค์กร การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะสะท้อนการด าเนินงานชัดเจนขึ้น
เมื่อพิจารณาให้ครอบคลุมถึงปัจจัยภายในและภายนอกท่ีอาจมีผลกระทบต่อองค์กร 
  1.1 ปัจจัยภายใน เช่น โครงสร้างองค์กร กระบวนการและวิธีการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมองค์กร
ปรัชญาการบริหารความเส่ียง และระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ของผู้บริหาร 
  1.2 ปัจจัยภายนอก เช่น ภาวะเศรษฐกิจ การเมืองท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี กฎเกณฑ์การก ากับดูแลของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
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 2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องพิจารณาก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเส่ียงให้มีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ เพื่อ
วางเป้าหมายในการบริหารความเส่ียงขององค์กรได้อย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยการก าหนดวัตถุประสงค์ควร
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ด้านกลยุทธ์ (Strategic Objectives) ด้านการปฏิบัติงาน (Operational Objectives) 
ด้านการเงิน(Financial Objectives) ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Objectives) 
 3. การบ่งช้ีเหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นกับหน่วยงาน
ท้ังปัจจัยเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กรและเมื่อเกิดขึ้นแล้วส่งผลให้องค์กรไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย โดยความเส่ียงแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operation Risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 4. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) การประเมินความเส่ียงเป็นการวัดระดับความรุนแรง
ของความเส่ียง เพื่อพิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงท่ีมีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) ซึ่งขึ้นอยู่กับระยะเวลาท่ีน ามาพิจารณา ผู้บริหารต้องมีความชัดเจนในการก าหนดระยะเวลาท่ีใช้
ในการพิจารณา ไม่ควรละเลยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในระยะยาว และผลกระทบ ( Impact) เป็นการพิจารณา
ถึงผลกระทบท้ังทางด้านการเงิน เช่น การลดลงของรายได้ และด้านท่ีไม่ใช่การเงิน เช่น ด้านกลยุทธ์การ
ด าเนินงานท่ีไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ หรือ ด้านทรัพยากรบุคคล การลาออกพนักงาน การสูญเสีย
พนักงานในต าแหน่งท่ีส าคัญ เป็นต้น 
 5. การตอบสนองต่อความเส่ียง (Risk Response) เป็นการด าเนินการหลังจากท่ีองค์กรสามารถระบุ
ความเส่ียงและประเมินระดับของความเส่ียงแล้ว โดยจะต้องน าความเส่ียงไปด าเนินการเพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียงและลดระดับความรุนแรงของผลกระทบให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ด้วยวิธีจัดการควบคุม
ความเส่ียงท่ีเหมาะสมท่ีสุดและคุ้มค่ากับการลงทุน การตอบสนองต่อความเส่ียงแบ่งเป็น 4 ประการ ได้แก่ การ
ยอมรับ (Accept) การลด (Reduce) การหลีกเล่ียง/การยกเลิก (Avoid/Terminate) และการโอนความเส่ียง 
(Transfer) โดยอาจท าการพิจารณาปัจจัยในการก าหนดกลยุทธ์การจัดการความเส่ียงโดยการประเมินผล
กระทบและโอกาสเกิดจากการด าเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเส่ียง หรือการประเมินต้นทุนและ
ผลตอบแทนของการด าเนินการตามกลยุทธ์การจัดการความเส่ียง หรือการประเมินความเป็นไปได้ท่ีจะประสบ
ความส าเร็จในการจัดการความเส่ียง 
 6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) การก าหนดกิจกรรมและการปฏิบัติต่างๆ และท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์การ ป้องกันและลดระดับความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กร
ยอมรับได้ เช่น การก าหนดกระบวนการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการความเส่ียงให้กับบุคลากรภายใน
องค์กร เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่าจะสามารถจัดการกับความเส่ียงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 
 7. สารสนเทศและการส่ือสาร (Information & Communication) องค์กรจะต้องมีระบบสารสนเทศ
และการติดต่อส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะเป็นพื้นฐานส าคัญท่ีจะน าไปพิจารณาด าเนินการบริหารความ
เส่ียงตามกรอบและขั้นตอนการปฏิบัติท่ีองค์กรก าหนด 
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  - สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลท่ีได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปแบบท่ีเหมาะสมมี
ความหมาย และเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน ซึ่งข้อมูลสารสนเทศหมายรวมถึงข้อมูลทางการเงินและการ
ด าเนินงานในด้านอื่นๆ โดยเป็นข้อมูลท้ังจากแหล่งภายใน และภายนอกองค์กร 
  - การส่ือสาร เป็นการส่ือสารข้อมูลท่ีจัดท าไว้แล้ว ส่งไปถึงผู้ท่ีควรจะได้รับ หรือมีไว้พร้อม
ส าหรับผู้ท่ีควรใช้สารสนเทศนั้น เพื่อให้ผู้ท่ีได้รับใช้ข้อมูลดังกล่าวให้เกิดประโยชน์ในการตัดสินใจด้านต่างๆ และ
เพื่อสนับสนุนให้เกิดความเข้าใจ ตลอดจนมีการด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ โดยระบบการส่ือสารต้องประกอบ
ด้วยการส่ือสารภายในองค์กรและภายนอกองค์กร ท้ังนี้ องค์กรจะต้องมีการส่ือสารเพื่อให้คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงาน มีความตระหนักและเข้าใจในนโยบาย แนวปฏิบัติ และกระบวนการบริหารความเส่ียง 
นอกจากนี้ควรมีการประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการส่ือสาร เป็นระยะๆ เพื่อให้การส่ือสารเป็น
ส่วนหนึ่งของการควบคุมภายใน ท่ีเป็นประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ 
 8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) เป็นกิจกรรมท่ีใช้ติดตามและสอบทานแผนบริหารความเส่ียง
เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินงานว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเส่ียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ
หรือไม่เพื่อประเมินว่าความเส่ียงใดอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือมีความเส่ียงใหม่เพิ่มขึ้น ท้ังนี้ ความเส่ียงและ
การจัดการต่อความเส่ียงอาจมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น ผู้บริหารควรประเมินกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงเป็นประจ าเพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพเสมอ 
 กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 
  กระบวนการบริหารความเส่ียงเป็นกระบวนการตอ่เนื่อง โดยเริ่มต้นด้วยการก าหนดนโยบาย
หรือวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงท่ีชัดเจนจากฝ่ายบริหาร และด าเนินกระบวนการด้วยกลไกการบริ
หารความเส่ียงท่ีก าหนดขึ้นในองค์กร ร่วมกับกลไกการตรวจสอบหรือการควบคุมภายในจนสามารถประเมิน
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ และน าไปสู่การปรับปรุงกลไกกระบวนการบริหารความเส่ียงให้มีประสิทธิภาพ
สูงขึ้นต่อไป ท้ังนี้ ขั้นตอนด าเนินการตามกระบวนการการบริหารความเส่ียงขององค์กร สามารถแบ่งออกเป็น 6 
ขั้นตอน ได้แก่ 
  1. การก าหนดเป้าหมาย (Objective Setting) 
  2. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
  3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
  4. บริหาร/จัดการความเส่ียง (Risk Responses) 
  5. กิจกรรมควบคุม (Control Activities) 
  6. การติดตามและประเมินผล (Monitoring) 
วิธีกำรด ำเนินงำน 
 1. แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง และ
คณะกรรมการจัดท าโครงการบริหารจัดการความเส่ียง 
 2. จัดท าโครงการบริหารจัดการความเส่ียง  
  2.1 ระดมความคิด ระบุประเด็นความเส่ียง 
  2.2 ก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
  2.3 ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
  2.4 วิเคราะห์ความเส่ียง พิจารณาจัดการความเส่ียง (ตามระดับความเส่ียง : 4T) 
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  2.5 สรุปการประเมินความเส่ียง จัดล าดับความเส่ียง  ตามระดับความเสียงตามตาราง  
       Risk Marix 
  2.6 ก าหนดแผนบริหารความเส่ียง  จัดท าแผนงานบริหารความเส่ียง 
 3. เสนอร่างแผนงานบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการประจ าคณะ ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม และส่งแผนงานบริหารความเส่ียงไปยังหน่วยตรวจสอบภายใน ส านักงานอธกิารบดี 
มหาวิทยาลัยนครพนม เพื่อเสนอรวบรวมเสนอต่อคณะกรรมการฯ ต่อไป 
 4. ประกาศใช้แผนงานบริหารความเส่ียง และเผยแพร่ให้สาขาวิชา /ฝ่ายงาน น าไปด าเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง 
 5. ติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง ทุก ๆ 3 เดือน 6 เดือน และ 12 เดือน แล้วรายงานต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
 ขั้นตอนที่ 1 กำรก ำหนดเป้ำหมำย (Objective Setting) 
  การก าหนดเป้าหมาย เป็นการก าหนดวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียง พิจารณาเลือก
ประเด็น/แผนงาน/โครงการ โดยค านึงถึงปัจจัยเส่ียงและความเส่ียงในด้านต่าง ๆ ท่ีน่าจะมีผลกระทบกับการ
ด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย แล้วพิจารณาหาแนวทางป้องกันหรือจัดการกับความเส่ียงเหล่านั้น
รวมท้ังสภาพแวดล้อมของการด าเนินงาน การเข้าถึงภารกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการ
ด าเนินงานขององค์กรซึ่งส่ิงต่างๆ เหล่านี้ ได้มีการระบุไว้ในแผนการด าเนินงานของแผนบริหารความเส่ียง ซึ่งผล
ของการก าหนดเป้าหมายจะท าให้ทราบปัจจัยความส าเร็จเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อความส าเร็จของเป้าหมาย 
  การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และยุทธศาสตร์ของคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ในการก าหนดวัตถุประสงค์
จะต้องค านึงถึงหลัก SMART คือ 
   Specific : มีความชัดเจน 
   Measurable : สามารถวัดได้ 
   Achievable : สามารถปฏิบัติได้ 
   Reasonable : มีความสมเหตุสมผล 
   Time constrained : มีกรอบเวลา 
 ขั้นตอนที่ 2 กำรระบุควำมเสี่ยง (Risk Identification) 
  การระบุความเส่ียง คือ การพิจารณาเหตุการณ์ท่ีน าไปสู่ความเสียหาย ซึ่งก่อนขั้นตอนการ
ระบุความเส่ียงจะต้องด าเนินการในขั้นตอนท่ี 1) คือก าหนดเป้าหมายของการด าเนินงานเสียก่อน จากนั้นจึงท า
การวิเคราะห์หาเหตุการณ์ท่ีจะท าให้ไม่สามารถด าเนินงานได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ การระบุความเส่ียง
จะต้องพิจารณาปัจจัยท้ังจากภายในและภายนอกองค์กร ซึ่งปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อเป้าหมายและผลการ
ปฏิบัติงานขององค์กรโดยปัจจัยภายนอกเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกของการด าเนินงาน เพื่อแก้ไขปัญหาหรือ
ลดความเส่ียงท่ีไม่สามารถควบคุมได้ เช่น นโยบายรัฐบาล การเมือง สภาวะเศรษฐกิจ การด าเนินงานของ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ภัยธรรมชาติ กฎหมาย คู่สัญญา และรูปแบบการใช้ชีวิต (life style) ส่วนปัจจัยภายใน
เป็นสภาพแวดล้อมภายใน ซึ่งสามารถควบคุมหรือเปล่ียนแปลงได้ เช่น นโยบาย กลยุทธ์ ระบบการบริหาร 
โครงสร้างองค์กรกระบวนการท างาน วัฒนธรรมองค์กร บุคลากร และเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ 
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 การระบุความเส่ียง ควรเริ่มจากเหตุการณ์ท่ีมีความชัดเจนหรือมีนัยส าคัญก่อน และจะต้องรวมถึง
เหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนต่ าแต่มีความเสียหายสูง หรือมีผลกระทบต่อเป้าหมายท่ีส าคัญของคณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม การระบุความเส่ียงสามารถท าได้หลายแนวทาง ได้แก่ การสัมภาษณ์
(Interviews) การใช้ดุลยพินิจจากประสบการณ์ท างาน การระดมความคิดจากส่วนงานต่างๆ (Brainstorming) 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การจัดต้ังคณะท างานท่ีประกอบด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ
ในด้านต่างๆ การวิเคราะห์จากข้อมูลในอดีต เป็นต้น นอกจากนี้อาจมีการระบุความเส่ียงจากภายนอก เช่น การ
เปรียบเทียบกับเกณฑ์หรือมาตรฐานสากล การใช้ข้อมูลจากการด าเนินงานในลักษณะเดียวกัน และการมีท่ี
ปรึกษาให้ค าแนะน า เป็นต้น 
  2.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) 
หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดกลยุทธ์และการตัดสินใจด้านกลยุทธ์ ซึ่งรวมถึงความไม่สอดคล้อง
กันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน และสภาพแวดล้อมอันส่งผล
กระทบต่อองค์กร ได้แก่ ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับนโยบายรัฐบาล ความเส่ียงเกี่ยวข้องกับสภาพเศรษฐกิจและ
การเมือง ความเส่ียงเกี่ยวข้องกับช่ือเสียง ความเส่ียงเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความเส่ียงเกี่ยวกับการ
แข่งขันทางธุรกิจ ความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เป็นต้น 
  2.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) 
หมายถึง ความเส่ียงท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานท้ังในส่วนของการบริหารงานบุคลากรและเทคโนโลยีท่ีใช้ในการ
ท างาน ได้แก่ ความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ความเส่ียงเกี่ยวกับการจัดการทรัพย์สินความเส่ียง
เกี่ยวกับการทุจริต ความเส่ียงเกี่ยวกับบุคลากร ความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 
  2.3 ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk : F)  
หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับนโยบายและขั้นตอนการบริหารจัดการด้านการเงินและการลงทุน ได้แก่ ความเส่ียง
เกี่ยวกับโครงสร้างเงินทุน ความเส่ียงเกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและรายงานทางการเงิน ความเส่ียงเกี่ยวกับสภาพ
คล่องทางการเงิน ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน/ อัตราดอกเบ้ีย/อัตราเงินเฟ้อ เป็นต้น 
  2.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk : C) 
หมายถึง ความเส่ียงจากการฝ่าฝืนหรือไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี 
มาตรฐานต่างๆ หรือ กฎหมาย/ระเบียบท่ีมีอยู่ไม่เหมาะสมหรือเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินควำมเสี่ยง 
 เป็นการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเส่ียง โดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจาก เหตุการณ์ความเส่ียง (Impact) โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ี
ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเส่ียงเป็นไปอย่างเหมาะสมการประเมิน ความเส่ียงเป็น
กระบวนการท่ีประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัดระดับความเส่ียง ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของหน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 
 3.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
  เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) โดยแต่
ละหน่วยงานจะต้องก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่งสามารถก าหนดเกณฑ์ได้ท้ังเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของฝ่ายบริหารของ
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หน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานท่ีมีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์
อย่างพอเพียง ส าหรับหน่วยงานท่ีมีข้อมูลเชิงพรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินท่ีชัดเจนได้ก็ให้
ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 
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 3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 
  เป็นการน าความเส่ียงและปัจจัยเส่ียงแต่ละปัจจัยท่ีระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ี
จะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความ
เส่ียง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเส่ียงท่ีแตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเส่ียงได้ อย่าง
เหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ
ก าลังคน หรือเวลาท่ีมีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนดไว้ 
  ผู้ประเมินกิจกรรม / โครงการ ของหน่วยงานควรเป็นผู้มีความรู้ ความช านาญ และมี
ประสบการณ์ในเรื่องนั้นๆ ส าหรับเทคนิคการให้คะแนนระดับการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละ
ปัจจัยความเส่ียงนั้นอาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในท่ีประชุม หรือให้แต่ละคนเป็นผู้ให้คะแนนแล้วน าคะแนนนั้น
มาหาค่าเฉล่ีย เป็นต้น ท้ังนี้มีข้ันตอนด าเนินการ ดังนี้ 
  - พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส /ความถี่ท่ีจะ
เกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 
  - พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีมีผลต่อการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานท่ีก าหนด 
 3.3 การวิเคราะห์ความเส่ียง 
  เมื่อหน่วยงานพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว ให้น าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม/ภารกิจของหน่วยงาน ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียง
ในระดับใดในตารางระดับความเส่ียง ซึ่งจะท าให้หน่วยงานทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้อง
บริหารจัดการก่อน 
 3.4 การจัดล าดับความเส่ียง 
  เมื่อได้ค่าระดับความเส่ียงแล้ว จะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีมีผลต่อการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ ท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความ
เส่ียงท่ีส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับของความเส่ียงท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิด
ความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบของความเส่ียง (Impact) ท่ีประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความ
เส่ียง โดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และเลือกความเส่ียงท่ีมีระดับสูงมากและ
หรือสูง มาจัดท าแผนการบริหาร/จัดการความเส่ียงในขั้นตอนต่อไป 
แผนภูมิแสดงสถำนะของระดับควำมรุนแรง 
 น าข้อมูลการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงระดับองค์กร สามารถน ามาจัดท าเป็นแผนภาพ
ความเส่ียง (Risk Profile) 
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) เพื่อระบุถึงต าแหน่งของความเส่ียงแต่ละรายการ ให้ทราบ
ว่าความเส่ียงใดมีความส าคัญ และมีความเร่งด่วนสูงสุดท่ีจะต้องได้รับการแก้ไขก่อนตามล าดับความส าคัญ โดย
แบ่งความเส่ียงเป็น 4 กลุ่ม คือ นัยส าคัญ สูงมาก 20-25 (สีแดง), สูง 8-16 (สีส้ม), ปานกลาง 3-6 (สีเหลือง), 
ต่ า 1-2 (สีเขียว) 
 
 

12



 
 
 ขั้นตอนที่ 4 กำรบริหำร/กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
  เป็นการน ากลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติในส านัก / ศูนย์ / กอง / หน่วยงาน
ระดับกอง เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง หรือลดความเสียหายของผลกระทบ ในการด าเนินงานตาม
แผนงาน /งาน / โครงการ / กิจกรรม ท่ียังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเส่ียง หรือท่ีมีอยู่แต่ยังไม่เพียงพอ
กระบวนการในการบริหารความเส่ียงนั้นไม่ใช่กระบวนการท่ีสร้างขึ้นและอยู่ด้วยตนเองอย่าง เป็นอิสระเพียง
ล าพังได้ แต่จะเป็นกระบวนการท่ีสร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนท่ีช่วยเสริมการท างานร่วมกับโครงการ หรือภาระงาน
อื่นใดท่ีปฏิบัติการอยู่ ให้เป็นไปด้วยความราบรื่นหรือป้องกันโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียงและเป็นปัญหาหรือ
อาจจะกล่าวได้ว่าเป็นการมองไปข้างหน้า ป้องกันเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตอย่างมีเหตุมีผล มีหลักการและ
หาทางลดหรือป้องกันความเสียหายในการท างานในภารกิจของหน่วยงาน/ โครงการท่ีมีการวางแผนการ
ปฏิบัติงานไว้แล้วในแต่ละขั้นตอนการบริหารความเส่ียงต้องอาศัยการผสมผสานระหว่างประสบการณ์ ความ
เช่ียวชาญท่ีเรียนรู้จากอดีตท่ีผ่านมา ควบคู่กับการมีนวัตกรรมขององค์กรท่ีพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีการน า
ความรู้ด้านการบริหารความเส่ียง ซึ่งนับได้ว่าเป็นกิจกรรมหลักท่ีส าคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการบริหารองค์กร 
ท่ีสามารถท าให้หน่วยงานสามารถบรรลุภารกิจ พันธกิจ ภายใต้งบประมาณและทรัพยากรให้เกิดประโยชน์
สูงสุดมีการจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงแล้ว จะมีการพิจารณาก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียง
โดยจะเลือกใช้กลยุทธ์ใดกลยุทธ์หนึ่งหรือหลายกลยุทธ์รวมกันก็ได้ เพื่อให้ระดับความเส่ียงลดลงมาอยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้ ซึ่งกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียง 4T ได้แก่ Terminate, Transfer, Treat, Take 
  4.1 การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) เป็นการก าจัดความเส่ียงออกไปหรือหลีกเล่ียง
ความเส่ียง เนื่องจากมีโอกาสเกิดขึ้นสูงและมีผลกระทบสูง เช่น เปล่ียนเป้าหมาย การยกเลิกโครงการหรือ
แผนงาน การเปล่ียนรูปแบบการด าเนินโครงการ เป็นต้น 
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  4.2 การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) เป็นการลดโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และ/หรือลด
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียง โดยการถ่ายโอนหรือแบ่งภาระบางส่วนให้ผู้อื่นรับผิดชอบ เช่น การท า
ประกันภัย การโอนความรับผิดชอบไปยังผู้รับเหมา การโอนงานไปยัง ผู้รับสัมปทาน การจ้างเหมา 
(Outsourcing) เป็นต้น 
  4.3 การควบคุมความเส่ียง (Treat) เป็นการลดโอกาสของการเกิดความเส่ียง และ/หรือ
ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นจากความเส่ียง โดยปรับเปล่ียนการท างานหรือเตรียมแผนการต่างๆ รองรับ เช่น การ
ปรับวิธีการท างาน การก าหนดมาตรการติดตามตรวจสอบ การปรับโครงสร้าง การให้ความรู้แก่พนักงาน เป็น
ต้น 
  4.4 การยอมรับความเส่ียง (Take) เป็นการยอมรับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้น กลยุทธ์นี้จะไม่มี
การด าเนินการใดเพื่อลดโอกาสหรือผลกระทบเนื่องจากระดับความเส่ียงท่ีเหลืออยู่อยู่ในระดับต่ า หรืออยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ หรือมีค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการความเส่ียงสูงกว่าผลลัพธ์ท่ีจะได้การตัดสินใจเลือกกล
ยุทธ์ในการบริหารจัดการความเส่ียงจะต้องค านึงถึงปัจจัยเส่ียงซึ่งเป็นต้นเหตุท าให้เกิดความเส่ียง และต้นทุน
หรือทรัพยากรท่ีต้องใช้ในทางเลือกนั้น ๆ เปรียบเทียบกับผลลัพธ์ท่ีจะได้รับด้วยว่ามีความคุ้มค่าหรือไม่ท่ีจะ
เลือกกลยุทธ์นั้นๆ เมื่อเลือกกลยุทธ์ในการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมได้แล้ว ส่วนงานท่ีเกี่ยวข้องกับความ
เส่ียงนั้น ๆ จะต้องจัดท าแผนบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถติดตามและประเมินผลการจัดการความเส่ียงได้ 
การเลือกวิธีการบริหารจัดการความเส่ียงสามารถเลือกวิธีการอย่างใดอย่างหนึ่ งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อให้
ความเส่ียงอยู่ในช่วงเบ่ียงเบนท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) แผนบริหารความเส่ียงมีองค์ประกอบดังนี้ 
   (1) กลยุทธ์และวิธีด าเนินการ 
   (2) ก าหนดส่วนงานผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเส่ียงนั้น ๆ 
   (3) ก าหนดแล้วเสร็จ 
 ส าหรับแนวทางการบริหารความเส่ียง หลังจากประเมินความเส่ียงแล้วหน่วยงานจะท าการวิเคราะห์
การควบคุมท่ีมีอยู่เดิมก่อน ตามท่ีได้มีการจัดวางระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานว่าได้มีการจัดการ
ควบคุมเพื่อลดความเส่ียงดังกล่าวข้างต้นไว้แล้วหรือไม่ ซึ่งโดยปกติจะมีการก าหนดขั้ นตอนการควบคุม อยู่
ค่อนข้างมาก แต่ผู้ปฏิบัติงานมักไม่ค่อยปฏิบัติตามการควบคุมท่ีก าหนด จึงจ าเป็นท่ีหน่วยงานต้องวิเคราะห์และ
ประเมินผลระบบการควบคุมเหล่านั้นก่อน โดยน าผลจากการจัดล าดับความเส่ียงในระดับสูงมาก และสูง มา
ประเมินมาตรการควบคุมก่อนเป็นอันดับแรกตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. น าเอาปัจจัยเส่ียงท่ีอยู่ในระดับความเส่ียงสูงมาก และสูง มาก าหนดวิธีการควบคุมท่ีควรจะ
มีเพื่อป้องกันหรือลดความเส่ียง หรือปัจจัยเส่ียงเหล่านั้น 
  2. พิจารณา หรือประเมินว่าในปัจจุบันความเส่ียง หรือปัจจัยเส่ียงเหล่านั้น มีการควบคุมอยู่
แล้วหรือไม่ 
  3. ถ้ามีการควบคุมแล้ว ให้ประเมินต่อไปว่าการควบคุมนั้นได้ผลตามความต้องการอยู่หรือไม่ 
 ขั้นตอนที่ 5 กิจกรรมควบคุม 
  โดยท่ัวไปการปฏิบัติงานจะต้องมีการควบคุมโดยธรรมชาติเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานอยู่
แล้ว เช่น การอนุมัติ การลงความเห็น การตรวจสอบ การทบทวนประสิทธิภาพของการด าเนินงาน การจัดการ
ทรัพยากรและการแบ่งหน้าท่ีของบุคลากร เป็นต้น ท้ังนี้มีการแบ่งประเภทการควบคุมไว้ 4 ประเภท คือ 

14



  5.1 การควบคุมเพื่อการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดความเส่ียงและข้อผิดพลาดต้ังแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยก
หน้าท่ี การควบคุมการเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน ฯลฯ 
  5.2 การควบคุมเพื่อให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อ
ค้นหา พบข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง ฯลฯ 
  5.3 การควบคุมโดยการช้ีแนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีส่งเสริมหรือกระตุ้น
ให้เกิดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 
  5.4 การควบคุมเพื่อการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้นเพื่อ
แก้ไขข้อผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพื่อหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต เพื่อช่วยลด
ความรุนแรงของความเสียหายให้น้อยลง เป็นต้น 
 ขั้นตอนที่ 6 กำรรำยงำน/ติดตำมและประเมินผล 
  เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงแล้ว จะต้องมีการติดตามผลและการรายงาน
ผลการด าเนินงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายใน
การติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเส่ียง รวมท้ังติดตามผล
การจัดการความเส่ียงท่ีได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงหรือไม่  
โดยต้องมีการสอบทานดูว่า วิธีการจัดการความเส่ียงใดท่ีมีประสิทธิภาพ ควรด าเนินการต่อเนื่อง และวิธีการ
จัดการความเส่ียงใดควรปรับเปล่ียน และน าผลการติดตามดังกล่าวมาจัดท ารายงาน 
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ส่วนที่ 4 
กำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

 เพื่อให้ผู้ด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเส่ียง สามารถด าเนินการบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และเป็นไปในทิศทางเดียวกันท่ัวทั้งมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงได้
พัฒนาแบบฟอร์มในการบริหารจัดการความเส่ียงขึ้น เพื่อให้ผู้ด าเนินงานด้านบริหารจัดการความเส่ียงสามารถ
ด าเนินการตามข้ันตอนการบริหารจัดการความเส่ียง ตามมาตรฐาน COSO และเช่ือมโยงการบริหารจัดการ
ความเส่ียงกับยุทธศาสตร์และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ได้ดังนี้  
  1. แบบฟอร์ม NPU-R1 แบบรายงานสภาพแวดล้อมการบริหาร 
  2. แบบฟอร์ม NPU-R2 แผนบริหารจัดการความเส่ียง 
  3. แบบฟอร์ม NPU-R3 รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียง 
  4. แบบฟอร์ม NPU-R4 รายงานความก้าวหน้าในการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียง

16



ตำรำง ที่ 1 แบบรำยงำนสภำพแวดล้อมกำรบริหำรคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยนครพนม   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศำสตร์ 
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เป้ำประสงค์) 

(2) 

ขั้นตอนหลกั/กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลกั (ที่คณะ/

วิทยำลัย/หน่วยงำน ด ำเนนิกำร) 
(3) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลัก 
(ที่คณะ/วิทยำลัย/หน่วยงำน ด ำเนนิกำร) 

(4) 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล (Human 
Resources/Culture) 

เป้าประสงค์ : บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม 
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทาง
ความก้าวหน้าท่ีชัดเจน มีความสุขในการท างาน 

- โครงการพฒันาบุคลากรสาย
วิชาการ 
- โครงการสนับสนุนการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
 
 

- เพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ อบรม
สัมมนาเสริมสร้างทัศนคติท่ีดีในการท างาน 
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การท างานของบุคลากร
สายวิชาการ 
- เพื่อจัดกิจกรรมประเมินการสอน 
- เพื่อสนับสนุนการเสนอบทความทางวิชาการ 
บทความวิจัย และต ารา  

ยุทธศำสตร์ที่ 4 กำรศึกษำที่เป็น
เลิศ (Excellence Academy) 

เป้าประสงค์ : มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรท่ี
ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ท้ังจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต 
และหลักสูตรการเรียนรู้ตลอดชีวิตของสังคม 
สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพิ่มมากขึ้น   

- โครงการแนะแนวประชาสัมพันธ ์ - เพื่อประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน นักศึกษาและ
ประชาชนท่ัวไป เพิ่มจ านวนนักศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
- สร้างเครือข่ายในการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร 
แนะน าแนวทางการตัดสินใจศึกษาต่อ ให้กับ
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ี
ต้องการศึกษาต่อระดับปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท หรือบุคคลท่ัวไป 
- เพื่อเพิ่มจ านวนการรับรู้ข้อมูลการเปิดรับ
สมัครนักเรียนนักศึกษา เข้าศึกษาต่อใน
หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอน สร้าง
แรงจูงใจในการเข้าศึกษาต่อกับคณะศิลป
ศาสตร์และวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 

NPU-R1 
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ยุทธศำสตร์ 
(1) 

วัตถุประสงค์ 
(เป้ำประสงค์) 

(2) 

ขั้นตอนหลกั/กระบวนกำรท ำงำน
หลัก/กิจกรรมหลกั (ที่คณะ/

วิทยำลัย/หน่วยงำน ด ำเนนิกำร) 
(3) 

วัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลัก 
(ที่คณะ/วิทยำลัย/หน่วยงำน ด ำเนนิกำร) 

(4) 

- เพื่อแนะแนวและประชาสัมพันธ์ในการรับ
สมัครนักศึกษา คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปี
การศึกษา 2566 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 งำนวิจัยและ
นวัตกรรมที่เป็นเลิศ (Research 
and Innovation Excellence) 

เป้าประสงค์ : ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย
นครพนม ได้ถูกน าไปใช้ในการแก้ปัญหาของพื้นท่ี 
สร้าง ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต 
ส่ิงแวดล้อม ชุมชนและวัฒนธรรม และเป็น ท่ี
ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 
 
 

- โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 
- โครงการสนับสนุนทุนต ารา 
- โครงการจัดการความรู้ (KM) วิจัย 

- เพื่อสร้างองค์ความรู้และแลกเปล่ียนเรียนรู้
ด้านการวิจัย และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
- เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์  ได้ใช้
ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญ ในการ
เขียน ผลิตผลงานวิจัยได้มากขึ้น 
- เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์  ได้พัฒนาความรู้
ความสามารถและค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม 
เพื่อน ามาเขียนงานวิจัย และผลิตงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพและได้มาตรฐานเพื่อใช้ส าหรับศึกษา
ค้นคว้าและอ้างอิง หรือใช้ ประกอบการเรียน
การสอนและขอผลงานทางวิชาการ 
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ตำรำง ที่ 2 แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์/ประเมินควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ชื่อหน่วยงำนคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศำสตร์ที่  2  กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
เป้ำประสงค์ : บุคลากรมหาวิทยาลัยนครพนม ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีเส้นทางความก้าวหน้าท่ีชัดเจน มีความสุขในการท างาน 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนกำรท ำงำนหลัก/

กิจกรรมหลัก 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 
(3) 

ประเภทปัจจัย 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยงSOFC ระดบัควำมเสี่ยง 

กำรควบคุมใน
ปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งที่มำของ 
ควำมเสี่ยง 

(14) 

ด้ำ
นย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้ำ
นก

ำรป
ฏิบั

ติง
ำน

(O
) (6

) 

ด้ำ
นก

ำรเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้ำ
นก

ฎ ร
ะเบี

ยบ
 ข

้อบั
งค

ับ(
C)(

8) 

โอก
ำส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วำ
มเส

ี่ยง
 (1

1) 

ล ำ
ดับ

คว
ำม

เสี่ย
ง (

12
) 

- โครงการพฒันาบุคลากร
สายวิชาการ 
- โครงการสนับสนุนการเข้า
สู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

- จ านวนอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 
ก าหนด 

- อาจารย์ผลิตผลงาน
ทางวิชาการในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการยังมีน้อย 

(/) ปัจจัยภายใน 
( ) ปัจจัย
ภายนอก 
 
 

 /   5 4 20 

สูง
มา

ก - จัดท า
แผนพัฒนา
บุคลากรเน้น
สนับสนุนการเข้า
สู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

- ฝ่ายงาน
บุคลากร 
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แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์/ประเมินควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ชื่อหน่วยงำนคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศำสตร์ที่  4  กำรศึกษำที่เป็นเลิศ 
เป้ำประสงค์ : มหาวิทยาลัยนครพนมมีหลักสูตรท่ีทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตท้ังจากภาครัฐและเอกชน มีระบบสะสมหน่วยกิต และหลักสูตรการเรียนรู้
ตลอดชีวิตของสังคม สามารถดึงดูดให้มีผู้เรียนสนใจมาเรียนเพิ่มมากขึ้น 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนกำรท ำงำนหลัก/

กิจกรรมหลัก 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 
(3) 

ประเภทปัจจัย 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยงSOFC ระดบัควำมเสี่ยง 

กำรควบคุมใน
ปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งที่มำของ 
ควำมเสี่ยง 

(14) 

ด้ำ
นย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้ำ
นก

ำรป
ฏิบั

ติง
ำน

(O
) (6

) 

ด้ำ
นก

ำรเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้ำ
นก

ฎ ร
ะเบี

ยบ
 ข

้อบั
งค

ับ(
C)(

8) 

โอก
ำส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วำ
มเส

ี่ยง
 (1

1) 

ล ำ
ดับ

คว
ำม

เสี่ย
ง (

12
) 

- โครงการแนะแนว
ประชาสัมพันธ์ 

- คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์เงินรายได้
ลดลง 

- จ านวนนักศึกษาลดลง ( ) ปัจจัยภายใน 
(/) ปัจจัย
ภายนอก 
 
 

  /  4 4 16 สูง - การแนะแนว
ประชาสัมพันธ์ 
- การให้โควต้า
โรงเรียนใน
เครือข่าย / 
ทุนการศึกษา/
กิจกรรมแข่งขัน
ทักษะทาง
วิชาการ 

- งานการเงิน 
- งานทะเบียน
และประมวลผล 
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แบบรำยงำนกำรวิเครำะห์/ประเมินควำมเสี่ยง/จัดล ำดับควำมเสี่ยง 
ชื่อหน่วยงำนคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยนครพนม ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

ยุทธศำสตร์ที่  5  งำนวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นเลิศ 
เป้ำประสงค์ :  ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนครพนม ได้ถูกน าไปใช้ในการแก้ปัญหาของพื้นท่ี สร้าง ผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ คุณภาพชีวิต ส่ิงแวดล้อม ชุมชนและ
วัฒนธรรม และเป็น ท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ขั้นตอนหลัก/
กระบวนกำรท ำงำนหลัก/

กิจกรรมหลัก 
(1) 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(2) 

ปัจจัยเสี่ยง(สำเหตุ) 
(3) 

ประเภทปัจจัย 
(4) 

ประเภทควำมเสี่ยงSOFC ระดบัควำมเสี่ยง 

กำรควบคุมใน
ปัจจุบัน 
(13) 

แหล่งที่มำของ 
ควำมเสี่ยง 

(14) 

ด้ำ
นย

ุทธ
ศำ

สต
ร์ห

รือ
กล

ยุท
ธ์ (

S) 
(5)

 

ด้ำ
นก

ำรป
ฏิบั

ติง
ำน

(O
) (6

) 

ด้ำ
นก

ำรเ
งิน

(F)
 (7

) 

ด้ำ
นก

ฎ ร
ะเบี

ยบ
 ข

้อบั
งค

ับ(
C)(

8) 

โอก
ำส

 (9
) 

ผล
กร

ะท
บ (

10
) 

ระดั
บค

วำ
มเส

ี่ยง
 (1

1) 

ล ำ
ดับ

คว
ำม

เสี่ย
ง (

12
) 

- โครงการสนับสนุนทุนวิจัย 
- โครงการสนับสนุนทุน
ต ารา 
- โครงการจัดการความรู้ 
(KM) วิจัย 

- จ านวนการตีพิมพ์
บทความในวารสาร
นานาชาติยังมีจ านวนน้อย 

- ผลงานวิชาการท่ี
ตีพิมพ์บทความใน
วารสารนานาชาติยังมี
จ านวนน้อย  
 

(/) ปัจจัยภายใน 
( ) ปัจจัย
ภายนอก 
 
 

 /   5 3 15 สูง - มีโครงการ/
กิจกรรมท่ีส่งเสริม
และสนับสนุนให้
บุคลากรสามารถ
ตีพิมพ์บทความ
ในวารสาร
นานาชาติ 
- ด าเนินการ
ติดตาม และเก็บ
ข้อมูลการตีพิมพ์
บทความใน
วารสารนานาชาติ 

- ฝ่ายงานวิจัย 
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ตำรำง ที่ 3 เกณฑ์กำรวัดระดับของโอกำสและผลกระทบที่จะเกิดควำมเสี่ยง  
เกณฑ์กำรประเมินโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ที่เป็นควำมเสี่ยง (L) 

 

โอกำสที่จะเกิด
ควำมเสี่ยง 

ระดับคะแนน 

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจำรณำโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (L) 
ควำมถ่ีจะเกิด

ข้อผิดพลำดในกำร
ปฏิบัติงำน (เฉลี่ย : ปี/

คร้ัง) 

โอกำสที่จะเกิด
เหตุกำรณ์ 

กำรทบทวนกำร
ปฏิบัติงำน/สอน

งำน/กำรฝึกอบรม 

มีกำรควบคุม ติดตำม
และตรวจสอบ โดย

ผู้บังคับบัญชำ/
หน่วยงำนอื่น 

มีระเบียบและคู่มือ
ปฏิบัติ 

สูงมำก 5 1 เดือนต่อครั้งหรือ
มากกว่าต่อเดือน 

เกิดขึ้นเกือบแน่นอน  
(Almost certain) 

มากกว่า 1 ปี มากกว่า 1 เดือน ไม่มีท้ัง 2 อย่างและ
ไม่ถือปฏิบัติ 

สูง 4 1-6 เดือนต่อครั้ง 
แต่ไม่เกิน 5 ครั้ง 

น่าจะเกิดเหตุการณ์ 
(Likely) 

ทุก 1 ปี ทุก 1 เดือน มีอย่างใดอย่างหนึ่ง
แต่ไม่ถือปฏิบัติ 

ปำนกลำง 3 1 ปีต่อครั้ง เป็นไปได้ท่ีจะเกิด
เหตุการณ์ 
(Possible) 

ทุก 6 เดือน ทุก 3 สัปดาห์ มีท้ัง 2 อย่าง   
แต่ปฏิบัติตามอย่าง
ใดอย่างหนึ่งหรือไม่

ถือปฏิบัติ 
น้อย 2 2-3 ปีต่อครั้ง ไม่น่าเป็นไปได้  

(Unlikely) 
ทุก 3 เดือน ทุก 2 เดือน มีอย่างใดอย่างหนึ่ง

และมีการปฏิบัติตาม 
น้อยมำก 1 4-5 ปีต่อครั้ง หรือ

มากกว่า 
เกิดขึ้นได้ยาก  

(Rare) 
ทุกเดือน ทุกสัปดาห์ มีท้ัง 2 อย่างและมี

การปฏิบัติตาม 
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ตำรำง ที่ 4 เกณฑ์กำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบต่อ
องค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจำรณำผลกระทบต่อองค์กร (I) 
งบประมำณ/สูญเสีย

เงิน 
สูญเสียทรัพย์สิน สูญเสียผลกำร

ปฏิบัติงำน 
ผลกระทบต่อภำพลักษณ์หน่วยงำนโดย

พิจำรณำผลกำรส ำรวจทัศนคติที่
ได้รับ/ข่ำวสำรจำกสื่อมวลชนในเชิงลบ 

ชื่อเสียงและ
ภำพลักษณ ์

สูงมำก 5 > มากกว่า 10 ล้าน
บาท 

ทรัพย์สินเสียหายท้ังหมด มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด > 50 % 

ความพึงพอใจ ≤ 20% หรือ ≥ 5 ข่าว พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ มีผลกระทบ

สูงมาก 
สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 

 10 ล้านบาท 
สูญเสียทรัพย์สินจ านวน

มาก 
มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด 20-50% 

ความพึงพอใจ >20-40% หรือ  4 ข่าว พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ ผลกระทบสูง, 

มีการแสดงออกจาก
บุคคลภายนอก 

ปำนกลำง 3 > 50,000 – 2.5 แสน
บาท 

ทรัพย์สินสูญเสียหรือ
เสียหาย 

มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด 10-25% 

ความพึงพอใจ >40-60% หรือ  3 ข่าว พิสูจน์ได้, สาธารณะ
รับทราบ ผลกระทบ

ปานกลาง 
น้อย 2 > 10,000 – 50,000 

บาท 
ทรัพย์สินสูญเสียหรือ

เสียหายน้อย 
มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด 5-10% 

ความพึงพอใจ >60-80% หรือ  2 ข่าว พิสูจน์ได้, ผลกระทบ
น้อย 

น้อยมำก 1 ไม่เกิน 10,000 บาท เล็กน้อยหรือไม่กระทบ
กับทรัพย์สิน 

มีผลแตกต่างจาก
ตัวชี้วัด ไม่เกิน 5% 

ความพึงพอใจ >80 หรือ  1 ข่าว พิสูจน์ไม่ได้, ผลกระทบ
น้อย 
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ตำรำง ที่ 5 เกณฑ์กำรประเมินควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ผลกระทบต่อ
องค์กร 

ระดับ
คะแนน 

ประเด็น/องค์ประกอบที่พิจำรณำผลกระทบต่อองค์กร (I) 
รำยละเอียด จ ำนวนผู้

ร้องเรียน (ต่อ
เดือน) 

หยุด
ให้บริกำร 

เหตุกำรณ์ (นโยบำย) ควำมปลอดภัย/อันตรำยต่อ
ชีวิต 

จ ำนวนบุคลำกร/ผู้ใช้บริกำร/
ผู้ที่ได้รับควำมเสียหำยหรือ

ผลกระทบ 
สูงมำก 5 เสียหาย

ท้ังหมด 
7 รายข้ึนไป มากกว่า 1 

เดือน 
เสียหายมากท่ีสุดไม่เป็นไป

ตามเป้าหมาย 
มีผู้ตายหลายคนหรือเสียหาย

อย่างต่อเนื่อง 
กระทบผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง
ท้ังหมดและผู้อื่นมากมาย 

สูง 4 เสียหายมาก 5-6 ราย 1 อาทิตย์ 
– 1 เดือน 

บรรลุเป้าหมายต่ ากว่ามาก ตายหรือมีผู้บาดเจ็บสาหัส กระทบผู้เกี่ยวข้องโดยตรง
ท้ังหมดและผู้อื่นบางส่วน 

ปำนกลำง 3 ต้องให้ความ
สนใจ 

3-5 ราย > 1 วัน ถึง 
< 1 

อาทิตย์ 

บรรลุนโยบายต่ ากว่าเป้าหมาย
ปานกลาง 

มีผู้บาดเจ็บท่ีต้องได้รับการรักษา
ทางการแพทย์ 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมด 

น้อย 2 น้อย 1-2 ราย ½ - 1 วัน บรรลุนโยบายต่ ากว่าเป้าหมาย
เล็กน้อย 

มีผู้บาดเจ็บเล็กน้อย/ให้การ
รักษาเบื้องต้น 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงท้ังหมดเป็นส่วนใหญ่ 

น้อยมำก 1 ไม่ส าคัญ น้อยกว่า 1 ราย < ½ วัน นโยบายบรรลุเป้าหมาย/บรรลุ
เกินเป้าหมาย 

ไม่ได้รับบาดเจ็บ/เหตุเดือดร้อน/
เกิดความร าคาญ 

กระทบเฉพาะกลุ่มผู้เกี่ยวข้อง
โดยตรงบางราย 
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ตำรำงที่ 6 สรุปเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

ประเด็นควำมเสี่ยงรำยยุทธศำสตร์ (ตำมตัวชี้วัด) 
ประเภท

ควำมเสี่ยง 
(S/F/O/C) 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบที่มีต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยของ คณะศิลปศำสตร์

และวิทยำศำสตร์ มหำวิทยำลัยนครพนม ภำยใน ภำยนอก 

ยุทธศำสตร์ ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพด้วยหลักธรรมำภิบำล สร้ำงควำมผำสุขในสถำนที่ท ำงำนและพัฒนำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง 
   1.จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์  กพอ. 
ก าหนด 

O   1.1 อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในการขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการยังมีน้อย 
2.1 นักศึกษาท่ีเข้าศึกษามีจ านวนลดลง 
 

   2. คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์เงินรายได้ลดลง F   

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรผลิตผลงำนวิชำกำรด้ำนมนุษย์ศำสตร์และสังคมศำสตร์ เพื่อพัฒนำพืน้ที่หรือท้องถ่ิน และสร้ำง
นวัตกรรมสู่สังคม 
   3. จ านวนการตีพิมพ์บทความในวารสารนานาชาติยังมีจ านวนน้อย 
 

O   3.1 ในการตีพิมพ์บทความวารสารนานาชาติมีข้อก าหนด
และกฎเกณฑ์ท่ีสูง 
 

ตำรำงที่ 7 สรุปผลกำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

ล ำดับที่ ประเด็นควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ระดับ 
รหัส(SOFC ตำมด้วย

ล ำดับควำมเสี่ยง) 

1 จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. ก าหนด 4 5 20 
(สูงมาก) 

O1 

2 คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์เงินรายได้ลดลง 4 4 16 
(สูง) 

F1 

3 จ านวนการตีพิมพ์บทความในวารสารนานาชาติยังมีจ านวนน้อย 5 3 15 
(สูง) 

O2 
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ตำรำงที่ 8 แผนบริหำรควำมเสี่ยง  หน่วยงำนคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 ล ำดับควำมเสี่ยงที่ 1 ยุทธศาสตร์ ท่ี 4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุขในสถานท่ีท างาน
และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
 เป้ำประสงค์ บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน 
1. ประเด็นควำมเสี่ยง : จ านวนอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทางวิชาการไม่เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. ก าหนด 
2. ปัจจัยเสี่ยง : อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการยังมีน้อย 
3. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) : บุคลากรได้รับต าแหน่งทางวิชาการเพิ่ม 1 คน 

 

กิจกรรม/โครงกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย/
งบประมำณ/ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
(2) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบัติกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่ำ
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

- โครงการพฒันา
บุคลากรสายวิชาการ 
- โครงการสนับสนุนการ
เข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 
อบรมสัมมนาเสริมสร้างทัศนคติท่ี
ดีในการท างาน 
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การท างาน
ของบุคลากรสายวิชาการ 
- เพื่อจัดกิจกรรมประเมินการ
สอน 

 /   5 4 20 - จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
เน้นสนับสนุนการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 

ต.ค.65 ส.ค.66 - รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
- ฝ่ายงาน
บุคลากร 
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กิจกรรม/โครงกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย/
งบประมำณ/ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
(2) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบัติกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่ำ
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

- เพื่อสนับสนุนการเสนอบทความ
ทางวิชาการ บทความวิจัย และ
ต ารา 
เป้ำหมำย 
- บุคลากร คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ 
งบประมำณ 
400,000 บาท 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
- บุคลากร คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์มีต าแหน่งทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยง  หน่วยงำนคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 ล ำดับควำมเสี่ยงที่ 2 ยุทธศำสตร์ ท่ี 4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุขในสถานท่ีท างาน
และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
 เป้ำประสงค์ คณะศิลปะศาสตร์และวิทยาศาสตร์มีนักศึกษาเพิ่มข้ึน เงินรายได้เพิ่มขึ้น 
1. ประเด็นควำมเสี่ยง : คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์เงินรายได้ลดลง 
2. ปัจจัยเสี่ยง : จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าศึกษาในคณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ลดลง 
3. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) : เงินรายได้เพิ่มขึ้น  

 

กิจกรรม/โครงกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย/
งบประมำณ/ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
(2) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบัติกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่ำ
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

- โครงการแนะแนว
ประชาสัมพันธ์ 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อประชาสัมพันธ์ให้นักเรียน 
นักศึกษาและประชาชนท่ัวไป 
เพิ่มจ านวนนักศึกษาให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
- สร้างเครือข่ายในการ
ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร แนะน า
แนวทางการตัดสินใจศึกษาต่อ 
ให้กับนักเรียนในระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายท่ีต้องการ

 /   4 4 16 - การแนะแนวประชาสัมพันธ ์
- การให้โควต้าโรงเรียนใน
เครือข่าย / ทุนการศึกษา/
กิจกรรมแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ 

ต.ค.65 ส.ค.66 - รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
- รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 
- รองคณบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 

NPU-R3 
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กิจกรรม/โครงกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย/
งบประมำณ/ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
(2) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบัติกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่ำ
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

ศึกษาต่อระดับปริญญาตรีและ
ระดับปริญญาโท หรือบุคคล
ท่ัวไป 
- เพื่อเพิ่มจ านวนการรับรู้ข้อมูล
การเปิดรับสมัครนักเรียน
นักศึกษา เข้าศึกษาต่อใน
หลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการ
สอน สร้างแรงจูงใจในการเข้า
ศึกษาต่อกับคณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นครพนม 
- เพื่อแนะแนวและประชาสัมพันธ์
ในการรับสมัครนักศึกษา คณะ
ศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม ประจ าปี
การศึกษา 2566 
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กิจกรรม/โครงกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย/
งบประมำณ/ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
(2) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบัติกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่ำ
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

เป้ำหมำย 
- นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอน
ปลาย และบุคคลท่ัวไป 
งบประมำณ 
30,000 บาท 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
- คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์มีจ านวนนักศึกษา
เพิ่มขึ้น 
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แผนบริหำรควำมเสี่ยง  หน่วยงำนคณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 
 ล ำดับควำมเสี่ยงที่ 3 ยุทธศำสตร์ ท่ี 2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตผลงานวิชาการด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อพัฒนา
พื้นท่ีหรือท้องถิ่น และสร้างนวัตกรรมสู่สังคม 
 เป้ำประสงค์ บทความวารสารนานาชาติเพิ่มขึ้น 
1. ประเด็นควำมเสี่ยง : จ านวนการตีพิมพ์บทความในวารสารนานาชาติยังมีจ านวนน้อย 
2. ปัจจัยเสี่ยง : อาจารย์ผลิตผลงานตีพิมพ์บทความในวารสารนานาชาติยังมีจ านวนน้อย  
3. ตัวชี้วัดควำมส ำเร็จในกำรบริหำรควำมเสี่ยง(KRis) : วารสารนานาชาติเพิ่มขึ้น  

 

กิจกรรม/โครงกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย/
งบประมำณ/ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
(2) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบัติกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่ำ
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

- โครงการสนับสนุนทุน
วิจัย 
- โครงการสนับสนุนทุน
ต ารา 
- โครงการจัดการความรู้ 
(KM) วิจัย 

 
 
 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้
อาจารย์  ได้ใช้ความรู้
ความสามารถและความเช่ียวชาญ 
ในการเขียน ผลิตผลงานวิจัย
ได้มากขึ้น 
- เพื่อส่งเสริมให้อาจารย์  ได้
พัฒนาความรู้ความสามารถและ
ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติม เพื่อ
น ามาเขียนงานวิจัย และผลิต

 /   5 3 15 - สนับสนุนการตีพิมพ์
บทความในวารสาร
นานาชาติ 

ต.ค.65 ส.ค.66 -รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 
-งานวิจัย 
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กิจกรรม/โครงกำร
บริหำรควำมเสี่ยง 

(1) 

วัตถุประสงค์/เป้ำหมำย/
งบประมำณ/ 

ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
(2) 

กำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ระดับควำมเสี่ยง

ปัจจุบัน แผนปฏิบัติกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง / กิจกรรม 

(Action Plan) 
(10) 

ระยะเวลำ
ด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
(13) 

ยอ
มรั

บ 
(3

) 

ลด
/ค

วบ
คุม

 (4
) 

ถ่ำ
ยโ

อน
 (5

) 

หล
ีกเ

ลี่ย
ง (

6)
 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

(9
) 

เริ่ม
ต้น

 (1
1)

 

แล
้วเ

สร
็จ 

(1
2)

 

งานวิจัยท่ีมีคุณภาพและได้
มาตรฐานเพื่อใช้ส าหรับศึกษา
ค้นคว้าและอ้างอิง หรือใช้ 
ประกอบการเรียนการสอนและขอ
ผลงานทางวิชาการ 
เป้ำหมำย 
- บุคลากร คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ 
งบประมำณ 
300,000 บาท 
ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
- บุคลากร คณะศิลปศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ตีพิมพ์
บทความในวารสารนานาชาติ
เพิ่มขึ้น 
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ตำรำงที่ 9 แบบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 3 เดือน 
คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ ท่ี 4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุขในสถานท่ีท างานและ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 เป้ำประสงค์ บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับควำม
เสี่ยง  

เร่ิมต้น 

ผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

(6) 

ระดับควำมเสี่ยง 
รอบ 3 เดือน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง (Action Plan) เพิ่มเติม 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

โอ
กำ

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

- จ านวนอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ 
กพอ. ก าหนด 

- อาจารย์ผลิตผลงาน
ทางวิชาการในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการยังมีน้อย 

4 5 20 
 

สูง 
มำก 

 (/ ) คงท่ี 
โดยความเส่ียงยังคงท่ีอยู่ใน
ระดับท่ีสูง  
 
 
 
 
 

4 5 20 
 

 สูง
มำก 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เน้น
สนับสนุนการเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ 
- จัดคลินิกวิชาการระดับหลักสูตร  
- การสร้างเครือข่ายทางวิชาการ
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ
บุคลากร 
 

ส.ค. 2566 
- รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
- ฝ่ายงานบุคลากร 
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แบบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 3 เดือน 
คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 1  ยุทธศาสตร์ท่ี  4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุขในสถานท่ีท างานและ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 เป้ำประสงค์ เงินรายได้คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้น 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับควำม
เสี่ยง  

เร่ิมต้น 

ผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

(6) 

ระดับควำมเสี่ยง 
รอบ 3 เดือน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง (Action Plan) เพิ่มเติม 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

โอ
กำ

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

- คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์เงินรายได้
ลดลง 

- จ านวนนักศึกษาลดลง 4 4 16 
 

สูง 

 (/ ) คงท่ี 
โดยความเส่ียงยังคงท่ีอยู่ใน
ระดับท่ีสูง  
 
 
 
 
 

4 4 16 
 

สูง 

- เพิ่มการจัดหารายได้จาก
โครงการบริการวิชาการท่ีสร้าง
รายได้ 
- จัดโครงการ/หลักสูตรให้ความรู้
ระยะส้ัน ท่ีสร้างร้ายได้ แบบ
ออนไลน ์
- พัฒนาและบูรณาการหลักสูตร
ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม 
 

ส.ค. 2566 
- รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
- รองคณบดีฝ่ายวิชาการฯ 
- รองคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

 

NPU-R4.1 
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แบบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 3 เดือน 
คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 3 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการผลิตผลงานวิชาการด้านมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ เพื่อ
พัฒนาพื้นท่ีหรือท้องถิ่น และสร้างนวัตกรรมสู่สังคม 
 เป้ำประสงค์ มีผลงานบทความวารสารนานาชาติเพิ่มข้ึน 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับควำม
เสี่ยง  

เร่ิมต้น 

ผลกำรด ำเนินงำนตำม
แผนบริหำรควำมเสี่ยง 

(6) 

ระดับควำมเสี่ยง 
รอบ 3 เดือน 

แผนปฏิบัติกำรจัดกำรควำม
เสี่ยง (Action Plan) เพิ่มเติม 

(10) 

ก ำหนดเสร็จ/ผู้รับผิดชอบ 
(11) 

โอ
กำ

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กำ

ส 
(7

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(8
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (9
) 

- จ านวนการตีพิมพ์
บทความในวารสาร
นานาชาติยังมีจ านวน
น้อย 

- ผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์
บทความในวารสาร
นานาชาติยังมีจ านวน
น้อย  
 

5 3 15 
 

สูง 

 (/ ) คงท่ี 
โดยความเส่ียงยังคงท่ีอยู่ใน
ระดับท่ีสูง  
 
 
 
 
 

5 3 15 
 

สูง 

- สนับสนุนการตีพิมพ์บทความใน
วารสารนานาชาติฯ 

ส.ค. 2566 
-รองคณบดีฝ่ายบริหารฯ 
-งานวิจัย 

 
 
 
 

NPU-R4.1 
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ตำรำงที่ 10 แบบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 3 เดือน 
คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 1 ยุทธศาสตร์ ท่ี 4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุขในสถานท่ีท างานและ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 เป้ำประสงค์ บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน  

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง  

เริ่มต้น 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน ปัญหำอุปสรรค 
(18) 

 

แนวทำงปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(19) 

โอ
กำ

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (5
) 

โอ
กำ

ส 
(9

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

โอ
กำ

ส 
(1

5)
 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
6)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (1
7)

 

- จ านวนอาจารย์ท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการไม่
เป็นไปตามเกณฑ์ กพอ. 
ก าหนด 

- อาจารย์ผลิตผลงาน
ทางวิชาการในการขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการยังมีน้อย 

4 5 20 
 

สูง
มาก 

 
 

      - การเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการของอาจารย์ มี
องค์ประกอบส าคัญหลาย
อย่าง เกี่ยวกับระยะเวลา 
มีข้ันตอนแนวทางการ
ปฏิบัติ ล้วนแล้วต้องใช้
เวลา ซึ่งคณะศิลปศาสตร์ฯ 
มีอาจารย์ท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการแล้ว ปัจจุบัน 
จ านวน 7 คน  
 

- จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
เน้นสนับสนุนการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการของ
อาจารย์ 
- จัดคลินิกวิชาการระดับ
หลักสูตร  
- การสร้างเครือข่ายทาง
วิชาการเพื่อเข้าสู่ต าแหน่ง
ทางวิชาการบุคลากร 
 
 
 
 

NPU-R4.2 
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แบบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 3 เดือน 
คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 

 ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 1  ยุทธศาสตร์ท่ี  4 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพด้วยหลักธรรมาภิบาล สร้างความผาสุขในสถานท่ีท างานและ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 เป้ำประสงค์ เงินรายได้คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์เพิ่มขึ้น 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง  

เริ่มต้น 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน ปัญหำอุปสรรค 
(18) 

 

แนวทำงปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(19) 

โอ
กำ

ส 
(3

) 

ผล
กร

ะท
บ 

(4
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (5
) 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (1
7)

 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
0)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (1
1)

 

โอ
กำ

ส 
(1

5)
 

ผล
กร

ะท
บ 

(1
6)

 

ระ
ดับ

คว
ำม

เส
ี่ยง

 (1
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- คณะศิลปศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์เงินรายได้ลดลง 

- จ านวนนักศึกษาลดลง  4 4 16 
 

สูง 

      - เงินรายได้ส่วนใหญ่มา
จากค่าเงินบ ารุงการศึกษา 
ท่ีมาจากจ านวนนักศึกษา 
หากจ านวนนักศึกษาลดลง 
เงินรายได้ก็จะลดลงตาม
ไปด้วย 
 

- เพิ่มการจัดหารายได้จาก
โครงการบริการวิชาการท่ี
สร้างรายได้ 
- จัดโครงการ/หลักสูตรให้
ความรู้ระยะส้ัน ท่ีสร้างร้าย
ได้ แบบออนไลน์ 
- พัฒนาและบูรณาการ
หลักสูตรให้ 
สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม 
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แบบรำยงำนควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง รอบ 3 เดือน 

คณะศิลปศำสตร์และวิทยำศำสตร์   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 
ล ำดับควำมเสี่ยงท่ี 3   ยุทธศำสตร์ที่ 2 ส่งเสริมบุคลำกรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถในกำรผลิตผลงำนวิชำกำรด้ำนมนุษย์ศำสตร์และสังคมศำสตร์ เพื่อพัฒนำพืน้ที่หรือ 
เป้ำประสงค์ มีผลงำนบทควำมวำรสำรนำนำชำติเพิ่มขึ้น 

ประเด็นควำมเสี่ยง 
(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(2) 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง  

เริ่มต้น 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน ปัญหำอุปสรรค 
(18) 

 

แนวทำงปรับปรุงแก้ไข 
ในรอบปีถัดไป 

(19) 
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ส 
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ดับ

คว
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เส
ี่ยง
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7)

 

- จ านวนการตีพิมพ์บทความ
ในวารสารนานาชาติยังมี
จ านวนน้อย 

- ผลงานวิชาการท่ีตีพิมพ์
บทความในวารสาร
นานาชาติยังมีจ านวน
น้อย  
 
 
 
 
 
 
 

5 3 15 
 

สูง 

      - ในการตีพิมพ์บทความ
วารสารนานาชาติมี
ข้อก าหนดและกฎเกณฑ์ท่ี
สูง 

- สนับสนุนการตีพิมพ์
บทความในวารสาร
นานาชาติฯ 
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ภาคผนวก 
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